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APRESENTACAO

O Programa de Governo da Gestao 2011-2014 foi orientado pela
concepcgao de educacgao de qualidade social como direito de cidadania. Uma
das diretrizes do Programa é a “Democratizacao e Qualidade do Ensino com

Cidadania”, que se desdobra nos seguintes eixos estratégicos:

. Qualificacao e Democratizagao da Gestao;

o Valorizacao Profissional;

e Modernizacao Tecnoldégica e Recuperacdo Fisica da Rede
Estadual de Ensino;

e Reestruturacdo Curricular da Educacao Basica e Formacdo

Continuada.

Dentre as agdes que buscam materializar o eixo da “Qualificagao e
Democratizacao da gestao”, que tem como objetivo a busca da melhoria da
qualidade da educacdo basica publica, esta a instituicao do Sistema Estadual
de Avaliagao Participativa (SEAP/RS), por meio do Decreto n© 48.744, de 28
de dezembro de 2011.

O SEAP/RS, com suas seis dimensdes e cinquenta indicadores e
respectivos descritores, possibilitara as escolas, as Coordenadorias
Regionais (CREs) e ao 6rgao central da Secretaria Estadual de Educacdo
(SEDUC) realizar uma reflexdao sobre as acdes e condicdes sob as quais esta
sendo desenvolvido o processo de ensino-aprendizagem na Rede Estadual
de Ensino.

Atualmente, para que se atinja uma educacao de qualidade social
com cidadania, é indispensavel que as instituicdes educacionais elaborem
planejamento de gestdo pautado por um método participativo e pedagdgico
e monitorem sua execugdao permanentemente. Esses procedimentos
permitirdo a analise constante do processo de ensino-aprendizagem e dos
seus resultados e a utilizacao desses dados como elementos de
reorganizacao e ressignificacdo da pratica escolar. Também concorrerdao
para estabelecer agdes que promovam uma cultura pedagdgica

comprometida com a aprendizagem de todos.



Desta forma, refletir com a comunidade escolar as dificuldades e
possibilidades da Rede Estadual de Ensino significa estimular o
aperfeicoamento das instituicdes e das politicas educacionais. Este é o
grande diferencial do SEAP/RS: ele envolverd a comunidade escolar na
producao de diagndstico e de alternativas para qualificar a educacao publica
estadual.

Esta avaliacdo institucional também contribuird para a consolidagao
de principios e conceitos que fundamentam o trabalho na Rede Estadual de
Ensino e estruturam o cotidiano das escolas, como gestdo democratica,
participagcdao, conhecimento como construgao do sujeito, avaliagao
emancipatoria, dentre outros.

E importante destacar que o SEAP/RS vai ao encontro das
orientagcdes contidas na Resolucao N° 4/2010 do Conselho Nacional de
Educacao (CNE), que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para
a Educacao Basica, sendo que o inciso II do art. 46 trata da avaliagao
institucional interna e externa no ambiente educacional e, o inciso III trata
da avaliacdo de redes de Educacdo Basica, temas explicitados nos art. 52 e
53 da mesma Resolugao. Para o CNE (2010, p. 16):

Art. 52. A avaliagao institucional interna deve ser prevista
no projeto politico pedagdgico e detalhada no plano de
gestdo, realizada anualmente, levando em consideragao
as orientagdes contidas na regulamentagao vigente, para
rever o conjunto de objetivos e metas a serem
concretizados, mediante acao dos diversos segmentos da
comunidade educativa, o que pressupde delimitagdao de
indicadores compativeis com a missdo da escola, além de
clareza quanto ao que seja qualidade social da
aprendizagem e da escola.

Art. 53. A avaliacdo de redes de Educacao Basica ocorre
periodicamente, é realizada por 6rgaos externos a escola
e engloba os resultados da avaliagao institucional, sendo
gue os resultados dessa avaliagdo sinalizam para a
sociedade se a escola apresenta qualidade suficiente para
continuar funcionando como esta.

Implantar o SEAP/RS em todas as suas fases - local, regional e
estadual - significa concretizar um processo que reafirma a avaliagao como

um instrumento importante para explicitar os processos internos que



ocorrem em cada instancia, com o objetivo de diagnosticar quali e
guantitativamente a Rede Estadual de Ensino e qualificar a gestao,
aprofundando o controle publico com inovagdo, participacdo e
transversalidade.

No Sistema Estadual de Avaliacdo Participativa é fundamental
participacdo e compromisso de todos, pois € por meio dessa dinamica que
se reforca o didlogo entre os agentes sociais internos e externos na analise
institucional da Rede Estadual de Ensino, constituindo-se, portanto, um
momento pedagdgico importante de reflexdo sobre a educacao estadual.

O SEAP/RS também possibilitara consolidar a colaboragdao com as
Instituicdes de Ensino Superior, em um grande movimento de pensar a
SEDUC, as CREs e as escolas: sua gestao, sua pratica pedagdgica, suas
condicOes fisicas e materiais, fazendo um diagndstico qualitativo do sistema
educativo gaucho, com vistas a detectar suas limitagdes, seus avancos e
suas possibilidades para oferecer uma educagao publica de qualidade social,
e, a partir deste diagnostico, promover mudancas de pratica e
direcionamento da politica educacional necessarias visando a melhoria da
qualidade social da educagdao. O diagndstico da Rede Estadual também
poderd apontar a necessidade de mudancas e aperfeicoamento da formacao

docente.



Dimensoes, Indicadores e Descritores

As dimensoes, os indicadores e os descritores aqui apresentados
baseiam-se nas orientacdes de varias organizacdes governamentais e nao
governamentais: Acao Educativa, Unicef, Programa das Nacdes Unidas para
o Desenvolvimento, Inep, Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo,
Centro de Estudos e Pesquisa em Educacdo, Confederacao Nacional dos
Trabalhadores em Educacdao, Conselho Nacional dos Secretarios de
Educacao, Fundacao Abring, Fundescola-MEC, Seif-MEC, Seesp-MEC, Caise-
MEC, PAR-MEC, IBGE, Instituto Pdlis, Ipea, Undime e Uncme. Sao,
portanto, resultado de extensa parceria entre organizagdes comprometidas
com a melhoria continua da qualidade social da educacéo.

Para facilitar a visualizacgdo do que propomos, é necessario
conceituar o que entendemos por Dimensoes, Indicadores e Descritores:

As DIMENSOES s3o0 os aspectos mais gerais, que fazem a

integracdo das esferas institucionais macro e micro, cuja énfase sdao as
grandes caracteristicas ou tragos institucionais que, no seu conjunto,
organizam uma identidade que sera avaliada: ambiente de trabalho, pratica
pedagdgica, pratica da avaliagao, gestdo institucional, formacdo, condicdes
de trabalho, ambiente fisico da instituicdo e acesso, permanéncia e sucesso
na escola.

Cada Dimensdo é composta por INDICADORES, que revelam

algum aspecto peculiar daquela dimensao. Portanto, os indicadores sao a
expressao das situacoes de realidade a ser observada, avaliada e analisada.

Os DESCRITORES s&o os desdobramentos e os detalhamentos
dos indicadores, que apontam a qualidade e gradacao (dos pontos fortes
aos mais fracos) das condicbes da existéncia de cada indicador (apontam
como aquele indicador estaria bem ou mal). Assim, os descritores
manifestam-se como critérios de avaliacgio que auxiliam no

acompanhamento do processo educacional.

10



As DimensoOes, os Indicadores e os Descritores sao definidos como
elementos importantes de determinada realidade, que ajudam na sua visao
diagndstica.

O diagrama a seguir sintetiza os aspectos que compdem os topicos a

serem avaliados no Sistema Estadual de Avaliagao Participativa (SEAP/RS):

Dimensodes

N

Indicadores Descritores

Este «Caderno de Avaliagcao n°® 3 - Roteiro para Avaliacao
Coletiva das Dimensoes Institucionais da Coordenadoria Regional de
Educacao» contém um roteiro que permite avaliar coletivamente seis (6)
dimensdes institucionais compostas por cinquenta (50) indicadores. Este
roteiro devera ser respondido pelos integrantes dos Setores da CRE.

O documento visa, igualmente, fornecer as instituicdes informacodes
para planejar e realizar a avaliagao institucional participativa, indicando os

principais procedimentos e produgoes a realizar.
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Avaliacdo Coletiva das Dimensoes Institucionais

Com o conjunto das dimensOes institucionais a seguir apontadas
busca-se diagnosticar a Rede Estadual de Ensino, verificando se as
diferentes instancias estdo dando conta das suas atribuicdes e, sobretudo,
em seu principal aspecto, fazer com que os alunos aprendam com a
qualidade cidada necessaria, ja que esta é responsabilidade do Estado em
suas diversas instituicoes.

Os indicadores e descritores apontados nas dimensdes dao uma ideia
da real situagdao do sistema educacional e fornecem informagoes
consistentes, periddicas e indispensaveis sobre a qualidade do que se faz,
concretamente, em cada espaco de trabalho, por meio de um processo
sistematico de analise, julgamento e replanejamento do Sistema e das

pessoas que o mantém.

O conjunto dos aspectos a serem observados é o seguinte:

DIMENSAO 1 - GESTAO INSTITUCIONAL

1) Existéncia de planejamento anual especifico e articulado do gabinete e
dos setores da Coordenadoria Regional de Educacao (CRE) elaborado
pelo coordenador geral, coordenadores de setores, assessores e
servidores dos respectivos setores e conhecido pelo 6rgdo central da
SEDUC e pelas escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicao.

2) Existéncia de monitoramento das diretrizes politicas, dos programas,
projetos e acdes de gestao e sua utilizagdo para promover melhorias
nos processos de trabalho por setor da Coordenadoria Regional de
Educacao.

3) Conhecimento da legislagao especifica afim (LDO, LOA, Lei Federal n°
8.666/93, LDB, ECA, dentre outras) pelos coordenadores e assessores
gue atuam na Coordenadoria Regional de Educacao (CRE).

4) Conhecimento da estrutura e funcionamento dos setores da CRE pelos
coordenadores de setor e assessores.

12



5) Existéncia de instancias de gestdo participativa intra e entre setores
da Coordenadoria Regional de Educacao (CRE).

6) Existéncia de socializagao das informacgdes técnicas e politicas entre os
coordenadores, assessores e servidores que atuam nos setores da
Coordenadoria Regional de Educacao (CRE).

7) Utilizacdo das informacdes técnicas e politicas no aprimoramento das
acoes estratégicas implementadas pelos setores da Coordenadoria
Regional de Educacao (CRE).

8) Existéncia de procedimentos institucionais para mediacdo de conflitos
gue ocorrem nos setores da Coordenadoria Regional de Educacao
(CRE).

9) Existéncia de agilidade e prontiddo na tomada das decisdes, nos
fluxos de processos, na execugao dos programas e projetos e em
situacdes rotineiras e imprevistas.

10)Existéncia de registros e sistematizacdes atualizadas de decisdes e do
processo de trabalho nos setores da Coordenadoria Regional de
Educacdo que garantam o acumulo e a memdria institucional da
Coordenadoria e das escolas da Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdicao.

11)Utilizagao e atualizacao de dados nos sistemas de informagbes que
garantam presteza e fidedignidade dos dados educacionais,

estruturais e de pessoal das escolas Rede Estadual de Ensino da
jurisdicao da Coordenadoria Regional de Educacao (CRE).

12)Acolhimento adequado e 4&gil ao publico em geral respeitando a
diversidade (social, cultural, ideoldgica, étnica, de género, de
orientacao sexual, religiosa, pessoas com deficiéncias),
encaminhamentos e disponibilizacao de informagdes e documentos em
tempo razoavel nos setores da Coordenadoria Regional de Educacao
(CRE).

13)Existéncia de iniciativas de cooperacdo com 6rgdos e instituicdes para
promover o aperfeicoamento das politicas de gestdo e de formacdo e
a melhoria da qualidade da educacao.

14)Existéncia de articulagdes com as secretarias municipais de Educacdo
e o0rgaos normativos dos Sistemas de Ensino de sua jurisdicdo para
aperfeicoamento do Regime de Colaboracao.

15)Existéncia de politica de comunicacao na Coordenadoria Regional de
Educacao que tenha visdo estratégica, que divulgue e potencialize as
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diretrizes, os programas e acoes (com clareza, transparéncia,
celeridade e qualidade na informacgdo) e realize assessoramento ao
coordenador geral e coordenadores de setores na relagcdao com os
meios de comunicagao.

16)Participacao e integracao nas atividades promovidas por instituicoes
locais.

DIMENSAO 2 - ESPACO FISICO DA INSTITUICAO

17)Existéncia de manutencdao predial e de projetos complementares
(elétrico, hidraulico, climatizacdo, plano de prevencdo contra incéndio
- PPCI, entre outros) na Coordenadoria Regional de Educacao.

18)Existéncia de condicdes adequadas de trabalho nas salas e/ou espacos
das equipes da Coordenadoria Regional de Educacao: aeracao,
iluminacdo, acustica, higiene e seguranca e dimensdes do espago
fisico para atender as necessidades do trabalho.

19)Existéncia de condigbes adequadas na cozinha ou sala utilizada para
refeicbes na Coordenadoria Regional de Educacao: aeracgao,
iluminacao, higiene, tamanho, mobilidrio e equipamentos (fogao,
forno de micro-ondas, geladeira, pia).

20)Existéncia de acessibilidade plena na Coordenadoria Regional de
Educacdo: rampa, corrimdo, banheiro adaptado, piso podotatil,
alargamento de portas, dentre outros, conforme estabelece a Lei
Federal n©10.098/2000.

DIMENSAO 3 - ORGANIZAGCAO E AMBIENTE DE TRABALHO

21)Suficiéncia, assiduidade dos assessores e servidores nos setores da
Coordenadoria Regional de Educagao.

22)Existéncia de condicbes adequadas dos equipamentos de trabalho no
gabinete e nos setores da Coordenadoria Regional de Educacgao
quanto a suficiéncia e adequacgao ao uso.

23)Existéncia de clima favoravel no ambiente de trabalho no gabinete e
setores da Coordenadoria Regional de Educacao: boas relacoes
interpessoais, praticas solidarias, participacdo e pertencimento no
coletivo de trabalho.

24)Existéncia de praticas de sustentabilidade ambiental no gabinete e nos
setores da Coordenadoria Regional de Educacao: separagao de lixo,
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uso econdmico de materiais de expediente, otimizacdo dos recursos
de apoio, dentre outros.

DIMENSAO 4-POLITICAS PARA ACESSO, PERMANENCIA E SUCESSO
NA ESCOLA

25)Existéncia de diagndstico detalhado e atualizado das escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua jurisdicdao, que contemple aspectos
pedagdgicos, administrativos e estruturais.

26)Existéncia de assessoramento e monitoramento a politica de acesso as
vagas na Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdao, quanto a
divulgacao do processo em tempo habil, critérios transparentes e
democraticos, chamada publica e colaboragdo com municipios quando
necessario.

27)Existéncia de assessoramento e monitoramento a oferta e expansao
de vagas no ensino médio nas escolas da Rede Estadual de Ensinode
sua jurisdicao.

28)Existéncia de assessoramento e monitoramento a oferta e expansao
de vagas de educacgao profissional nas escolas Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao.

29)Existéncia de monitoramento a politica de manutengao e qualificacdo
da infraestrutura (predial, elétrica e hidraulica, acessibilidade, dentre
outros) das escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdigao.

30)Existéncia de assessoramento e monitoramento a politica de
modernizagao tecnoldgica das escolas da Rede Estadual de Ensino de
sua jurisdicdo: equipamentos e proposta pedagdgica.

31)Existéncia de assessoramento e monitoramento a politica de gestdo
de pessoas para as escolas da Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdigao.

32)Existéncia de politica de formacao continuada para os professores e
servidores das escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicao e
dos setores da Coordenadoria Regional de Educacao (CRE).

33)Existéncia de politica de formacao continuada para as escolas da Rede
Estadual de Ensino da sua jurisdicao e para assessores e servidores
da Coordenadoria Regional de Educacao nas tematicas obrigatdrias do
curriculo escolar: género e sexualidade, juventudes, educacao
ambiental, cultura afro-brasileira e indigena, direitos humanos (leis n°
9.795/99, 11.525/03, 11.645/08).
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34)Existéncia de assessoramento e monitoramento as politicas
especificas que visem aumentar as taxas de permanéncia e de
aprovacao e o nivel de proficiéncia dos alunos da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicdao: reestruturacao curricular, formacao
continuada, FICAI, gestdo democratica.

35)Existéncia de assessoramento e monitoramento as acdes de
cooperacao e integragdao com 06rgaos, Universidades, ONGs e redes de
servico de apoio as escolas da Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo: grupos interdisciplinares para acdes regionalizadas em
saude e assisténciado escolar.

36)Existéncia de assessoramento e monitoramento as agdes de apoio aos
alunos das escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicao com
defasagem de aprendizagem e distorcao idade/série: laboratério de
aprendizagem, classes de aceleracao, dentre outros.

37)Existéncia de assessoramento e monitoramento as acdes do Programa
Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) nas escolas da Rede Estadual
de Ensino de sua jurisdicdao: formulario de controle, formacdo
continuada dos servidores envolvidos no Programa.

38)Existéncia de assessoramento e monitoramento as acdes e
articulagbes com municipios de sua jurisdicdo para aperfeicoamento
do Programa Estadual de Transporte Escolar (PEATE) e Programa de
Alimentagao Escolar municipalizado.

39)Existéncia de assessoramento e monitoramento dos Programas do
Ministério da Educacdo: Ensino Médio Inovador, Mais Educacdao, PDE-
Interativo, dente outros, nas escolas da Rede Estadual de Ensino de
sua jurisdigao.

40) Existéncia de assessoramento e monitoramento a politica de inclusao
e ao Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas escolas da
Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicao.

41)Existéncia de assessoramento e monitoramento aos programas e
projetos de ampliagdo da jornada escolar nas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua jurisdicao: Escola de Tempo Integral, Mais
Educacdo, Ensino Médio Politécnico.

42)Existéncia de assessoramento e monitoramento a politica para
mediacao de conflitos que ocorrem nas escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao: Comité Comunitario de Prevencao a
Violéncia, formacao de equipes de mediadores de conflitos, nucleo de
professores e de alunos mediadores de conflitos.
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43)Existéncia de assessoramento e monitoramento a gestdo financeira
das escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdao: autonomia
financeira e repasses de verbas de programas federais pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE).

44)Existéncia de assessoramento e monitoramento da atualizacdo de
informacoes e da alimentacao de dados realizadas pelas escolas da
Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdo: sistemas préprios, Censo
Escolar, Programa Bolsa Familia (PBF), Programa Beneficio de
Prestacao Continuada (PBPC), Programa RS Mais Renda.

DIMENSAO 5 - FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

45)Existéncia de acles de formacgdo continuada aos assessores e
servidores que atuam na Coordenadoria Regional de Educagao e em
escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicao.

46)Participacao de assessores e servidores da Coordenadoria Regional de
Educacao em encontros de qualificacao da educacao, com socializagao
e utilizacgdo dos aportes tedricos e metodoldgicos na pratica
profissional.

DIMENSAO 6 - PRATICAS PEDAGOGICAS E DE AVALIACAO

47)Existéncia e suficiéncia de equipamentos e materiais didatico-
pedagdgicos para desenvolver o trabalho das assessorias técnicas da
Coordenadoria Regional de Educacao.

48)Existéncia de assessoramento e monitoramento as questdes politico-
pedagdgicas, administrativas e financeiras as escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua jurisdicao.

49)Existéncia de momentos de avaliagcdo do trabalho dos setores da
Coordenadoria Regional de Educagao com participacao dos assessores
e servidores.

50) Existéncia de pratica de interpretacao e de uso dos indicadores oficiais
de avaliacdo (SAEB e IDEB)e resultados especificos das escolas
daRede Estadual de Ensino de sua jurisdicao nas atividades de
assessoramento as escolas.
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Escalas utilizadas na avaliacao dos Indicadores:

Os Indicadores serao pontuados e justificados segundo os
Descritores apresentados, o0s quais retratardo cinco (5) gradacoes

diferentes, conforme a seguinte explicitagcao:

Valor 5 - Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacao
ideal de sua existéncia objetiva, mostrando o indicador em estado de
exceléncia e que, portanto, ja se encontra na condicao desejada.

Valor 4 - Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacao
muito boa da sua existéncia objetiva, mostrando que aquele indicador
necessita pequena mudanga, mas, caso nao ocorra esta mudanga, isso nao
interfere em seu “estado da arte”.

Valor 3 - Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacao
boa de sua existéncia objetiva, mostrando que aquele indicador apresenta
um potencial de mudancas para que se aproxime da condicao desejada.

Valor 2 - Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacao
precaria de sua existéncia objetiva, com os aspectos negativos sendo
predominantes, indicando a necessidade de medidas imediatas para
superacgao desta condicao.

Valor 1 - Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacao
critica de sua existéncia objetiva, existindo apenas aspectos negativos,
indicando a necessidade de intervencdes e mudancas estruturais para
superagao desta condicao.

NSA - Nao se aplica - Indicador em que nao existe possibilidade
de avaliar, seja por falta de informacao, seja por que ele ndao se aplica a

escola.
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" Etapas da Avaliacio Coletiva das Dimensdes
Institucionais

O procedimento anual tera trés etapas.

12 etapa: serd elaborado um diagnéstico preliminar pelos
coordenadores de cada Setor da CRE, a partir da andlise das seis dimensdes
contidas no Caderno de Avaliacao N°3 e dos indicadores quantitativos
contidos no portal operacional do SEAP/RS (https://eap.rs.gov.br).

22 etapa: serao realizadas reunides do coletivo de cada Setor da
CRE para anadlise do diagndstico preliminar, debates e encaminhamentos.
Nesta etapa devem ser escolhidos os representantes de cada Setor para
compor a Comissao Representativa de Elaboragdo e Acompanhamento da
Avaliacao Institucional da CRE.

32 etapa: a Comissao Representativa de Elaboracao e
Acompanhamento da Avaliagcao Institucional da CRE, integrada pelos
representantes de cada segmento anteriormente escolhidos, apds o debate
e tomada de decisdes, lancara os dados no portal operacional do SEAP/RS
(https://eap.rs.gov.br).

O detalhamento e os prazos para o processo de avaliacao
institucional estao contidos no Caderno de Avaliacao N° 1:

Orientagcoes para a elaboracao da Avaliacao Institucional.

A seguir a representacao das trés etapas:
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Diagnostico Diagndstico Avaliacao
Preliminar Preliminar Institucional

|

Entre 15 e 31 de outubro  Entre 1° e 30 de novembro Até 15 de dezembro

No Sistema Estadual de Avaliacao Participativa é fundamental a
participacao e o compromisso de todos, pois é por meio dessa dinamica que
se reforca o didlogo entre os agentes sociais internos e externos na analise
institucional da Rede Estadual de Ensino constituindo-se, portanto, um
momento pedagdgico importante de reflexdo sobre a educacdo estadual:
suas limitacdes, avancos e possibilidades com vistas a oferecer uma

educacdo publica de qualidade social.
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FOPI’I’IUI!I"IO com Inalcaaores e HESCFHOFES qua“!a!lvns:
S

Na sequéncia, é apresentado um formulario-roteiro que tem como objetivo
orientar o debate e registrar as atividades desenvolvidas durante o processo de

Avaliacado Institucional do Sistema Estadual. Este Caderno servira de base para

o registro das informacgbes a serem lancadas no Sistema informatizado.

- b
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DIMENSAO 1: GESTAO INSTITUCIONAL

Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
12 |3 4 NSA
1. 5. Existe planejamento anual
= A= especifico e articulado em
EXISte_nCIa de cada setor da Coordenadoria JUSTIFICATIVA:
planejamento Regional de  Educagdo, .
anual especifico e elaborado pelo coordenador
_ geral, coordenadores de
articulado do | setores e por todos os
gabinete e dos | @ssessores e servidores que
atuam no respectivo setor e
setores da | conhecido pelo 4rgdo
Coordenadoria central da SEDUC e por
. todas as escolas da Rede
Regional de | Estadual de Ensino de sua
Educacao (CRE), |jurisdicdo.
elaborado pelo 4. Existe planejamento anual
coordenador especifico e articulado em
cada setor da Coordenadoria
geral, Regional de Educacao,
coordenadores de | elaborado pelo coordenador
setores geral, coordenadores de
! setores e pela maioria dos
assessores € | assessores e servidores que
servidores dos atuam no respectivo setor e
. conhecido pelo 6rgdo central
respectivos da SEDUC e por todas as
setores e | escolas da Rede Estadual de
. Ensino de sua jurisdigao.
conhecido pelo
6rg§o central da | 3. Existe planejamento anual
especifico em cada setor da
SEDUC e pelas Coordenadoria Regional de
escolas da Rede | Educacdo, conhecido pela
maioria dos assessores e
Estadual de servidores que atuam no
Ensino de sua | respectivo setor, pelo 6rgdo
jurisdigéo. central da SEDUC e por

todas as escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicao, mas o
planejamento é elaborado
apenas pelo coordenador
geral e coordenadores de
setores e alguns
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assessores e nao é
articulado.

2. Existe planejamento anual
especifico em cada setor da
Coordenadoria Regional de
Educagao, conhecido por
alguns assessores e
servidores que atuam no
respectivo setor, pelo 6rgao
central da SEDUC e por
algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicao, mas o
planejamento é elaborado
apenas pelo coordenador
geral e coordenadores de
setores e ndo € articulado.

1. Ndo existe planejamento
anual especifico e articulado
nos setores da
Coordenadoria Regional de
Educacao.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 4|5 NSA
2. 5. Existe monitoramento
Existéncia de sistematico de toda,s as
- diretrizes politicas, JUSTIFICATIVA:
monitoramento programas, projetos e agoes )
das diretrizes de gestao e sua utilizacao
L para promover melhorias nos
politicas, doS | processos de trabalho por
programas, setor da Coordenadoria

projetos e acoes
de gestao e sua
utilizacao

para
promover
melhorias nos
processos de

trabalho por setor
da Coordenadoria
Regional de
Educacao.

Regional de Educagao.

4. Existe monitoramento
sistematico da maioria das
diretrizes politicas e dos
programas, projetos e agoes
de gestao e sua utilizacao
para promover melhorias nos
processos de trabalho por
setor da Coordenadoria
Regional de Educacgao.

3. Existe monitoramento
sistematico da maioria das
diretrizes politicas e dos
programas, projetos e agoes
de  gestao, mas nem
sempre é utilizado para
promover melhorias  nos
processo de trabalho por
setor da Coordenadoria
Regional de Educagao.

2. Existe monitoramento
esporadico de algumas
diretrizes politicas e dos
programas, projetos e acgdes
de gestdo, mas nao ¢é
utilizado  para promover
melhorias nos processo de
trabalho por setor da
Coordenadoria Regional de
Educacao.

1. Ndo existe monitoramento
das diretrizes e dos
programas, projetos e agoes
de gestdo.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
12 3 4 NSA
3. 5. Existe conhecimento da
- legislacdo especifica afim
Conhecimento por todos os coordenadores :
da legislacao | e assessores que atuam na AR AN
especifica afim Coordegadoria Regional de
Educacao.
(LDO, LOA, Lei
Federal no | 4. Existe conhecimento da
legislacdo especifica afim
8.666/93, LDB, por todos os coordenadores
ECA, entre|e pela maioria dos
assessores que atuam na
OUtras) pelos Coordenadoria Regional de
coordenadores e | Educagdo.
SRR s 3. Existe conhecimento de
atuam Nna | parte da legislagéo
Coordenadoria especifica afim, pela
. maioria dos coordenadores
Regional de | ¢ assessores que atuam na
Educagéo. Coordenadoria Regional de

Educacao.

2. Existe conhecimento de

parte da legislacao
especifica afim, por alguns
coordenadores e

assessores que atuam na
Coordenadoria Regional de
Educacdo.

1. Nao existe conhecimento
da legislacdao especifica afim
pelos coordenadores e
assessores que atuam na
Coordenadoria Regional de
Educacdo.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
12 3 |4 NSA
4. 5. Existe conhecimento da
- estrutura e do
Conhecimento funcionamento dos setores .
JUSTIFICATIVA:

da estrutura e
do

funcionamento
dos setores da
Coordenadoria
Regional de
Educacao de
Educacao pelos
coordenadores
de setor e
assessores.

da Coordenadoria Regional
de Educacao por todos os
coordenadores e assessores.

4. Existe conhecimento da

estrutura e do
funcionamento dos setores
por todos os

coordenadores de setor da
Coordenadoria Regional de
Educacdo, mas s6 pela
maioria dos assessores.

3. Existe conhecimento da
estrutura e do
funcionamento dos setores
da Coordenadoria Regional
de Educagao pela maioria
dos coordenadores de setor
e assessores.

2. Existe conhecimento da
estrutura e do
funcionamento dos setores
da Coordenadoria Regional
de Educacao pela maioria
dos coordenadores de setor
e por alguns assessores.

1. Nao existe conhecimento
da estrutura e do
funcionamento da
Coordenadoria Regional de
Educacao dos setores por
coordenadores de setor e
assessores.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
12 3 4 NSA
5.
Existéncia de | > NExistem__ingténci_as de
gestao participativa intra e JUSTIFICATIVA:

instancias de

gestao
participativa
intra e entre
setores da
Coordenadoria
Regional de
Educacao.

entre todos o0s setores da
Coordenadoria Regional de
Educacado, com
funcionamento sistematico.

4, Existem instancias de
gestdao participativa intra e
entre a maioria dos setores
da Coordenadoria Regional de
Educacgao, com
funcionamento sistematico.

3. Existem instancias de
gestdao participativa entre a
maioria dos setores da
Coordenadoria Regional de
Educacdo, com funcionamento
sistematico, porém,
internamente o funcionamento
é esporadico.

2. Existem instancias de
gestao participativa intra e
entre a maioria dos setores
da Coordenadoria Regional de
Educacgao, porém, o
funcionamento é
esporadico.

1. Nao existem instancias de
gestao participativa nos
setores da Coordenadoria
Regional de Educagao.

27




Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1|23 4 NSA
6. 5. Existe socializagao de todas
= LA - as informagdes técnicas e
EXIfte_nCIaN de politicas entre todos os JUSTIEICATIVA:
socmllzagao das coordenadores, assessores e '
informagﬁes servidores que atuam em todos
.. os setores da Coordenadoria
tecnicas € | Regional de Educacdo.
politicas entre _ o
4. Existe socializacao da
os maioria das informacgoes
coordenadores, |técnicas e politicas entre todos
os coordenadores e entre a
assessores € | maioria dos assessores e
servidores que |servidores que atuam em todos
os setores da Coordenadoria
atuam nos Regional de Educacgao.
setores da
Coordenadoria 3. Existe socializacao da
. maioria das informagoes
Regional de | técnicas e politicas entre todos
Educagéo. 0os coordenadores e entre

alguns assessores e servidores
que atuam em todos os setores
Coordenadoria Regional de
Educacao.

2. Existe socializagao de
algumas informagdes técnicas
e politicas entre alguns
coordenadores, assessores e
servidores que atuam em todos
os setores da Coordenadoria
Regional de Educagao.

1. Nao existe socializacao de
informacgdes técnicas e politicas
entre 0s coordenadores,
assessores e servidores que

atuam nos setores da
Coordenadoria  Regional de
Educacdo.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2 3|4 NS
A
7. 5. Existe utilizagdo de
T ~ todas as informacgdes
!Jtlllzagac: ; _das técnicas e politicas N0 3 STIEICATIVA:
informacgoes tecnicas | aprimoramento das acdes '
e politicas no | estratégicas
i implementadas pelos
aprimoramento das | setores da Coordenadoria
agaes Regional de Educagao.
estratégicasimpleme |, gyiste utilizacio da
ntadas pelos setores | maioria das informagdes
. | técnicas e politicas no
da Coordenadoria aprimoramento das acoes
Regional de | estratégicas
~ implementadas pelos
Educagao' setores da Coordenadoria

Regional de Educagao.

3. Existe utilizagdo da
maioria das informagoes
técnicas e politicas no
aprimoramento da maioria
das acdes estratégicas
implementadaspelossetores
da Coordenadoria Regional
de Educacao.

2. Existe utilizagdo de
algumas informacgodes
técnicas e politicas no
aprimoramento de
algumas politicas
implementadas pelos
setores da Coordenadoria
Regional de Educagao.

1. Ndo existe utilizacdo das
informacdes  técnicas e
politicas no aprimoramento
das agdes estratégicas
implementadas pelos
setores da Coordenadoria
Regional de Educacao.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
12 3|4 NSA
8. 5. Existem procedimentos
Existéncia de idnstituciilqtnais para mediagao
nfli rrem n
procedimentos sgtocroes ocslaquecggl?deiadog; JUSTIFICATIVA:
institucionais Regional de Educacso,
para a mediagéo conhecidos por todos os

de conflitos/
dificuldades que
ocorrem nos
setores da
Coordenadoria
Regional de
Educacao.

assessores e servidores e sao
utilizados
sistematicamente.

4. Existem procedimentos
institucionais para mediagao
de conflitos que ocorrem nos
setores da Coordenadoria
Regional de Educacao
conhecidos por todos os
assessores e servidores e sao
utilizados na maioria das
vezes.

3. Existem procedimentos
institucionais para mediagao
de conflitos que ocorrem nos
setores da Coordenadoria
Regional de Educacao,
conhecidos pela maioria dos
assessores e servidores e sao
utilizados na maioria das
vezes.

2. Existem procedimentos
institucionais para mediagao
de conflitos que ocorrem nos
setores da Coordenadoria

Regional de Educacao,
conhecidos por alguns
assessores e servidores,
mas sao utilizados
raramente.

1. Nao existem

procedimentos institucionais
para mediacdo de conflitos
gue ocorrem nos setores da
Coordenadoria Regional de
Educacdo.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
12 |3 4 NSA
0. 5. Existem grande agilidade e
= A= prontiddao em todos os setores da
Ex!s_tenaa de Coordenadoria Regional de JUSTIFICATIVA:
agilidade € | Educacdo na tomada de .
prontidéo na decisoes, nos fluxos dos
processos, ha execugao dos
tomada de | programas e projetos e em
decisoes, nos _situag6_es rotineiras e
fluxos de imprevistas.
processos, na 4. Existe grande prontiddo em
o d todos 0s setores da
execugao OS | coordenadoria Regional de
programas e | Educacao na tomada de
- decisOes, nos fluxos dos
projetos e em processos, ha execugao dos

situacoes
rotineiras e
imprevistas.

programas e projetos, mas nem
sempre ha grande agilidade
em situagoes rotineiras e
imprevistas.

3. Existem agilidade e prontidao
em alguns setores da
Coordenadoria Regional de
Educagcao na tomada de decisdes
e nos fluxos dos processos, na
execugdo dos programas e
projetos e em situagoes
rotineiras e imprevistas.

2. Existem agilidade e prontidao
em alguns setores da
Coordenadoria Regional de
Educacdo na tomada de decisdes
e nos fluxos dos processos, mas
nao ha agilidade na execugao
dos programas e projetos e em

situagoes rotineiras e
imprevistas.

1. N&do existem agilidade e
prontiddo nos  setores da
Coordenadoria Regional de
Educacao na tomada de
decisOes, nos fluxos dos
processos, nha execugao dos
programas e projetos e em
situacdes rotineiras e
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imprevistas.

Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
12 3 4|5 NSA
10. 5. Existem sempre registros e
- aA_ - istematizacdes atualizadas de
Existéncia de |°°"
decisbes e do processo de JUSTIFICATIVA:

registros e
sistematizacoes
atualizadas de
decisoes e do
processo de
trabalho nos
setores da
Coordenadoria
Regional de
Educacaoque
garantam o
acimulo e a
memoria
institucional da
CRE e das
escolas da

trabalho em todos os setores
que garantam o acumulo e a
memoria institucional da
Coordenadoria Regional de
Educacao e das escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicao.

4. Existem sempre registros e
sistematizagdes atualizadas de
decisbes do  processo de
trabalho na maioria dos setores
que garantam o acumulo e a
memoria institucional da
Coordenadoria Regional de
Educacdo das escolas da Rede

Estadual de Ensino de sua
jurisdicao.

3. Existe, na maioria das
vezes, registros e
sistematizagdes atualizadas de
decisoes do processo de

trabalho na maioria dos setores
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Rede Estadual
de Ensino de
sua jurisdicao.

que garantam o acumulo e a
memoria institucional da
Coordenadoria Regional de
Educacao e das escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicao.

2. Existem, eventualmente,
registros e sistematizagoes
atualizadas de decisdes do
processo de trabalho em alguns
setores que garantam o acumulo
e a memoria institucional da
Coordenadoria Regional de
Educacdo e das escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdigao.

1. Nao existem registros e
sistematizagdes atualizadas de
decisbes do  processo de
trabalho nos setores da
Coordenadoria Regional de
Educagdao que garantam o
acumulo e a memoria
institucional Coordenadoria
Regional de Educagao e das
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdigao.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 |4 |5|NSA
11. 5. Existem utilizagdo e
T = atualizagdo sistematicas de
Utlh_zag?,oe dados gnos sistemas de .
atualizagdo de | informacses que garantam| JUSTIFICATIVA:

dados nos
sistemas de
informacoes que
garantam
presteza e
fidedignidade
dos dados
educacionais,
estruturais e de
pessoal das
escolas Rede
Estadual de
Ensino de sua
jurisdicao.

presteza e fidedignidade dos
dados educacionais,
estruturais e de pessoal de
todas as escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicao.

4. Existem utilizacdo e
atualizacao sistematicas de
dados nos sistemas de
informacdes que garantam
presteza e fidedignidade dos
dados educacionais,
estruturais e de pessoal da
maioria das escolas da
Rede Estadual de Ensino de
sua jurisdigao.

3. Existem utilizagdo e
atualizacao sistematicas de
dados nos sistemas de
informagdes que garantam
presteza e fidedignidade dos
dados educacionais,
estruturais e de pessoal de
algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdigao.

2. Existem utilizacdo e
atualizacao assistematica de
alguns dados nos sistemas
de informagdes que garantem,
em parte, presteza e
fidedignidade dos dados
educacionais, estruturais e de
pessoal de algumas escolas
da Rede Estadual de Ensino
de sua jurisdicao.

1. Nao existem utilizagcdo e
atualizacao de dados nos
sistemas de informacdes que
garantam presteza e
fidedignidade dos dados

34




educacionais, estruturais e de
pessoal das escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdigao.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
123 |4 NSA
12. 5. Existe acolhimento
Acolhimento adequado | adequado e Aagil ao publico
e agil ao pablicoem |em geral, respeitando a JUSTIFICATIVA:

geral, respeitando a
diversidade (social,
cultural, ideoldgica,
étnica, de género,
orientacao sexual,
religiosa, deficiéncias),
garantindo a
disponibilizacao de
informacoes e
documentos, em
tempo razoavel, nos
setores da
Coordenadoria
Regional de Educacgao.

diversidade (social, cultural,
ideoldgica, étnica, de género,
de orientagao sexual,
religiosa, deficiéncias),
garantindo a disponibilizagao
de informacdes e
documentos em tempo
razoavel, em todos os
setores da Coordenadoria
Regional de Educacao.

4. Existe acolhimento
adequado e agil ao publico
em geral, respeitando a
diversidade (social, cultural,
ideoldgica, étnica, de género,
de orientagao sexual,
religiosa, deficiéncias),
garantindo a disponibilizacao
de informacoes e
documentos em tempo
razoavel, na maioria dos
setores da Coordenadoria
Regional de Educagao.

3. Existe acolhimento
adequado e &gil ao publico
em geral e, na maioria das
vezes, ¢é garantida a
disponibilizagao de
informagbes e documentos
em tempo mais ou menos
razoavel, na maioria dos
setores da Coordenadoria
Regional de Educacao, mas
nem sempre a diversidade
(social, cultural, ideoldgica,
étnica, de género, de
orientagao sexual, religiosa,
deficiéncias) é respeitada.

2. Existe acolhimento ao
publico em geral e, em
algumas vezes, é garantida
a disponibilizagao de
informacdes nos setores da
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Coordenadoria Regional de
Educacdo, mas nao sao
agilizados os documentos
e nem sempre a
diversidade (social, cultural,
ideoldgica, étnica, de género,
de orientacao sexual,
religiosa, deficiéncias) é
respeitada.

1. Nao existe acolhimento
adequado e agil ao publico
em geral, respeitando a
diversidade (social, cultural,
ideoldgica, étnica, de género,
de orientagao sexual,
religiosa, deficiéncias),
garantindo a disponibilizacao
de informacdes e
documentos em tempo
razoavel nos setores da
Coordenadoria Regional de
Educacdo.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
12 3 |4 NSA
13. 5. Existem, em todos os
Existéncia de sReto_resI dad CoorSsnadoNria
iniciativas de ineicgig)t?\?as pefmanenti(fsagaccl)é JUSTIFICATIVA:
cooperacao com | cooperagdo com o6rgdos e

orgaos e
instituicoes para
promover o
aperfeicoamento
das politicas de
gestao e de
formacao e
melhoria da
qualidade da
educacao.

instituicbes para promover o
aperfeicoamento das politicas

de gestao, de formagao e
melhoria da qualidade da
educacao.

4. Existem, na maioria dos
setores da Coordenadoria

Regional de Educacgao,
iniciativas permanentes de
cooperacao com 0Orgdos e

instituicbes para promover o
aperfeicoamento das politicas
de gestdo, de formagao e

melhoria da qualidade da
educacao.
3. Existem iniciativas

permanentes de cooperagao
com orgaos e instituicdes, em

alguns setores da
Coordenadoria Regional de
Educagdao, para promover o

aperfeicoamento das politicas

de gestdao, de formagao e
melhoria da qualidade da
educacao.

2. Existem, em alguns setores
da Coordenadoria Regional de
Educacgao, iniciativas
esporadicas de cooperagao
com orgdos e instituicdes para
promover o aperfeicoamento
das politicas de gestdo, de
formacdo e melhoria da
qualidade da educacao.

1. Nao existem, nos setores da
Coordenadoria Regional de
Educacgao, iniciativas de
cooperagao com outros 6rgaos
e instituicdes para promover o
aperfeicoamento das politicas
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de gestao,
melhoria da
educacao.

de formagao e

qualidade

da
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Indicador

Descritores

Pontuacao

1

2 3 |4 5/NSA

14.
Existéncia de

articulacoes e
acoes com
secretarias
municipais de
Educacao e
orgaos
normativos
Sistemas
Ensino da sua
jurisdicao para
aperfeicoamento
do Regime de
Colaboracao.

dos
de

5. Existem articulagoes
permanentes com todas as
secretarias municipais de
Educagcao e com todos os
orgaos normativos dos
Sistemas de Ensino de sua
jurisdicao para o
aperfeicoamento do Regime
de Colaboracao.

4. Existem
permanentes com a
maioria das secretarias
municipais de Educagao e
maioria dos orgaos
normativos dos Sistemas de
Ensino de sua jurisdicao para
o] aperfeicoamento do
Regime de Colaboragao.

articulagoes

3. Existem
permanentes com
algumas secretarias
municipais de Educagao e
com alguns orgaos
normativos dos Sistemas de
Ensino de sua jurisdicao para
o} aperfeicoamento do
Regime de Colaboragao.

articulagoes

2. Existem articulagdes
esporadicas com algumas
secretarias municipais de
Educacao e com alguns
orgaos normativos dos
Sistemas de Ensino de sua
jurisdicao para o
aperfeicoamento do Regime
de Colaboracgao.

1. Nao existem articulacdes
com as secretarias
municipais de Educagao e
com o6rgaos normativos dos
Sistemas de Ensino de sua
jurisdicao para o}
aperfeicoamento do Regime
de Colaboracao.

JUSTIFICATIVA:
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
123 |4 NSA
15. 5. Existe  politica de
Existéncia de éom‘jj”ica‘ééo. Redional 1o
oordenadoria Regional de -
politica de | Educacdo que tenha visdo JUSITEEICATIVA:
comunicacéo na estratégica, que divulgue e
. potencialize todas as
Coordenadoria diretrizes, os programas e
Regional de agoes (com clareza,
- transparéncia, celeridade e
Educacao que | qualidade na informacdo) e
tenha visdo | realize assessoramento ao
oo secretario e a todos os
estrategica, que | cgordenadores na relacio
divulgue e|com  os meios de
. - comunicagao.
potencialize as
diretrizes, OS | 4. Existe politica de
comunicagao na
prggramas = Coordenadoria Regional de
acoes(com Educacdo que tenha visdo
clareza estratégica, que divulgue a
.. maioria das diretrizes, dos
transparencia, programas e acbes (com
celeridade e | clareza, transparéncia,
. celeridade e qualidade na
qualidade Na | informac&o) e realize
informagéo) e | assessoramento ao secretario
. e a todos os coordenadores
realize na relacdo com os meios de
assessoramento | comunicagéo.
ao coordenador 3. Existe politica de
geral € | comunicag&o na
Coordenadoria Regional de
coordenadores de Educacao que tenha visao
setores Na | estratégica, que divulgue a
relagéo com oOs maioria das diretrizes, dos
] programas e acbes (com
melos de | clareza, transparéncia e
comunicagéo. qualidade na informacao),

mas a divulgacao nao tem
a celeridade necessaria e
nem sempre acontece o

assessoramento aos
coordenadores na relagao
com 0s meios de

comunicacao.
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2. Existe politica de
comunicagao na
Coordenadoria Regional de
Educacgao que divulgue
algumas diretrizes,
programas e agdes (com
clareza e transparéncia),
mas nao tem visao
estratégica, nem celeridade e
qualidade na divulgagao das
informagbes e somente o

secretario recebe
assessoramento na relagdo
com 0s meios de

comunicacao.

1. Nao existe politica de
comunicagao na
Coordenadoria Regional de
Educacao que tenha visao
estratégica, que divulgue e
potencialize as diretrizes, os
programas e agdes (com

clareza, transparéncia,
celeridade e qualidade na
informacao) e realize

assessoramento ao secretario
e aos coordenadores na
relacdo com o0s meios de
comunicacao.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
12 3|4 NSA
16.
5. Existem participagcao e
Participagéo e | integragao S|stemat|pa_15 em JUSTIFICATIVA:
) - todas as atividades
integracgao NAaS | promovidas por instituicdes
atividades locais.
promovidas PO | 4 Existem participacao e
instituicoes integracdo sistematicas na
locais maioria das atividades

promovidas por instituicdes
locais.

3. Existe participagao
sistematica em algumas
atividades promovidas por
instituicoes locais, mas nem
sempre existe integracao.

2. Existe participagao
esporadica em algumas
atividades promovidas por
instituicdes locais, mas nem
sempre existe integracao.

1. Nao existem participacao e
integracao nas atividades
promovidas por instituicbes
locais.
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17.
Existéncia de

manutencao predial
e de projetos
complementares
(elétrico, hidraulico,
climatizacao, plano de
prevencao contra
incéndio - PPCI, entre
outros)na
Coordenadoria
Regional
Educacao.

de

Descritores

5. Existe
sistematica predial

manutengao

e de

projetos complementares
(elétrico, hidraulico,
climatizacao, plano de

prevencao contra incéndio -
PPCI, entre outros) na
Coordenadoria Regional de
Educacao.

4, Existe manutencao
sistematica predial e da
maioria dos projetos
complementares  (elétrico,
hidraulico, climatizacao,
plano de prevengao contra
incéndio - PPCI, entre
outros) na Coordenadoria
Regional de Educagao.

3. Existe manutencao
sistematica predial e na
maioria dos projetos
complementares (elétrico,
hidraulico, climatizacao,
plano de prevencgao contra
incéndio - PPCI, entre
outros) a manutencdo é
esporadica na
Coordenadoria Regional de
Educacao.

2. Existe, raramente,
manutengdo predial e dos

projetos  complementares
(elétrico, hidraulico,
climatizacao, plano de

prevengao contra incéndio -
PPCI, entre outros) na
Coordenadoria Regional de
Educacdo.

1. N3o existe manutencao

predial e dos projetos
complementares  (elétrico,
hidraulico, climatizacao,

JUSTIFICATIVA:
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plano de prevengao contra
incéndio - PPCI, entre
outros) na Coordenadoria
Regional de Educagao.
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18.
Existéncia de
condicoes
adequadas de
trabalho nas
salas e/ou
espacos das
equipes nos
setores da
Coordenadoria
Regional de
Educacao:
aeracao,
iluminacao,
climatizacao,
acustica, higiene
€ seguranca e
dimensoes do

espaco fisico para
atender as
necessidades do
trabalho.

Descritores

5. Existem condicOes
plenamente adequadas de
trabalho nas salas e/ou espacos
das equipes: aeragao,
iluminacao, climatizacao,
acustica, higiene e seguranca e
as dimensdes do espaco fisico
sao adequadas para atender
as necessidades de trabalho.

4, Existem condicOes
adequadas de trabalho nas
salas e/ou espacos das equipes:
aeragao, iluminacao,
climatizacdo, acustica, higiene e
seguranca e as dimensdes do
espaco fisico sdo parcialmente
adequadas para atender as
necessidades de trabalho.

3. Existem condigOes
parcialmente adequadas de
trabalho nas salas e/ou espacos
das equipes: aeragao,
iluminacgao, climatizacao,
acustica, higiene e seguranca e
as dimensdes do espaco fisico
sao parcialmente adequadas
para atender as necessidades
de trabalho.

2. Existem condicdes precarias
de trabalho nas salas e/ou
espacos das equipes: aeragao,
iluminacgao, climatizacao,
acustica, higiene e seguranca e
as dimensdes do espaco fisico
atendem precariamente as
necessidades de trabalho.

1. Nao existem condigOes
adequadas de trabalho nas
salas e/ou espacos das equipes.

JUSTIFICATIVA:
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19.
Existéncia de
condicoes
adequadas na
cozinha ou sala
utilizada para
refeicoes na
Coordenadoria
Regional de
Educacao: aeracao,
iluminacao, higiene,
tamanho mobiliario e
equipamentos(fogao,
forno de micro-
ondas, geladeira,

pia).

Descritores

5. Existem condicoes
plenamente adequadas na
cozinha ou sala utilizada
para refeicoes na
Coordenadoria Regional de
Educacao: aeragao,
iluminagao, higiene,
tamanho, mobiliario e
equipamentos (fogao, forno
de micro-ondas, geladeira,
pia).

4, Existem condicoes
adequadas na cozinha ou
sala utilizada para refeigoes
na Coordenadoria Regional

de  Educagao: aeragao,
iluminacao, higiene e
tamanho, porém 0

mobilidrio e equipamentos
(fogao, forno de micro-
ondas, geladeira, pia)sao
parcialmente adequados.

3. Existem condicoes
parcialmente adequadas
na cozinha ou sala utilizada
para refeigdes na
Coordenadoria Regional de
Educacao: aeragao,
iluminacao, higiene e
tamanho, mobiliario e
equipamentos (fogdo, forno
de micro-ondas, geladeira,
pia).

2. Existem condicdes de uso
precarias na cozinha ou
sala utilizada para refeigOes
na Coordenadoria Regional
de  Educacgao: aeragao,
iluminacao, higiene e
tamanho, mobiliario e
equipamentos (fogdo, forno
de micro-ondas, geladeira,
pia).

1. Ndo existem condigoes
adequadas na cozinha ou

JUSTIFICATIVA:
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sala utilizada para refeigoes
na Coordenadoria Regional
de Educacao.
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20.
Existéncia de
acessibilidade plena
na Coordenadoria
Regional de
Educacao: rampa,
corrimao, banheiro
adaptado, piso
podotatil, alargamento
de portas, dentre
outros, conforme
estabelece a Lei
Federal
n°10.098/2000.

Descritores

5. Existe acessibilidade
plena na Coordenadoria
Regional de Educagao:
rampa, corrimao,
banheiro adaptado, piso
podotatil, alargamento de
portas, dentre outros.

4. Existe acessibilidade
parcial na Coordenadoria
Regional de Educacao,
pois atende a maioria
das especificacoes da Lei
Federal n© 10.098/2000.

3. Existe acessibilidade
parcial na Coordenadoria
Regional de Educacao,
pois atende algumas
especificacdbes da Lei
Federal n© 10.098/2000.

2. Existe acessibilidade

precaria na
Coordenadoria Regional
de Educacdao, pois s0

atende a especificacao
da Lei Federal quanto ao
banheiro adaptado.

1. Nao existe
acessibilidade na
Coordenadoria Regional

de Educacao.

JUSTIFICATIVA:
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21.
Suficiéncia,
assiduidade dos
assessores e
servidores
nossetores da
Coordenadoria
Regional de
Educacao.

Descritores

5. Existe suficiéncia de
assessores e servidores
para atender todos os
setores na Coordenadoria
Regional de Educagao e em
torno de 5% dos
assessores e servidores,
mensalmente, apresentam
faltas e/ou licencas.

4, Existe suficiéncia de
assessores e servidores
para atender todos o0s
setores na Coordenadoria
Regional de Educagao e em
torno de 10% dos
assessores e servidores,
mensalmente, apresentam
faltas e/ou licengas.

3. Existe suficiéncia de
assessores e  servidores
para atender a maioria dos
setores da Coordenadoria
Regional de Educagcao e em
torno de 15% dos
assessores e servidores,
mensalmente, apresentam
faltas e/ou licencas.

2. Nao existe suficiéncia
de assessores e servidores
para atender a maioria dos
setores da Coordenadoria
Regional de Educagao e em
torno de 25% dos
assessores e servidores,
mensalmente, apresentam
faltas e/ou licencas.

1. Ndo existe suficiéncia de
assessores e servidores
para atender os setores da

JUSTIFICATIVA:
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Coordenadoria Regional de
Educacao.

o1




22.
Existéncia de

condicoes
adequadas dos
equipamentos de
trabalho no
gabinete e nos
setores da
Coordenadoria
Regional de
Educacao quanto a
suficiéncia e
adequacao ao uso.

Descritores

5. Existem condicoes
plenamente adequadas
dos equipamentos de
trabalho no gabinete e nos
setores da Coordenadoria
Regional de Educacao
quanto a suficiéncia e
adequacgao ao uso.

4, Existem condicoes
adequadas dos
equipamentos de trabalho
no gabinete e nos setores
da Coordenadoria Regional
de Educagdo quanto a
suficiéncia e adequacao ao
uso.

3. Existem condicoes
parcialmente adequadas
dos equipamentos de
trabalho no gabinete e nos
setores da Coordenadoria
Regional de Educacao
quanto a suficiéncia e
adequacgao ao uso.

2. Existem condicoes
precarias dos
equipamentos de trabalho
no gabinete e nos setores
da Coordenadoria Regional
de Educacdo quanto a
suficiéncia e adequacao ao
uso.

1. Ndo existem condigoes
adequadas dos
equipamentos de trabalho
no gabinete e nos setores
da Coordenadoria Regional
de Educacao.

JUSTIFICATIVA:
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23.
Existéncia de

clima
favoravel no
ambiente de
trabalho
gabinete e
setores da
Coordenadoria
Regional de
Educacao:
boas relacoes
interpessoais,
praticas
solidarias,
participacao e
pertencimento
no coletivo de
trabalho.

Descritores

5. Existe sempre um clima
favoravel no ambiente de trabalho
no gabinete e em todos os setores
da Coordenadoria Regional de
Educacdao, que é percebido nas
boas relagbes interpessoais, nas
praticas solidarias, na participacao
e pertencimento no coletivo de
trabalho.

4. Existe na maioria das vezes
um clima favoravel de trabalho no
gabinete e em todos os setores
da Coordenadoria Regional de
Educacdo, que é percebido nas
boas relagbes interpessoais, nas
praticas solidarias, na participacao
e pertencimento no coletivo de
trabalho.

3. Existe na maioria das vezes
um clima favoravel de trabalho no
gabinete e em todos os setores
da Coordenadoria Regional de
Educacdo, que é percebido nas
boas relagbes interpessoais, nas
praticas  solidarias, mas a
participacao e o pertencimento
no coletivo de trabalho sao
frageis.

2. Existe um clima favoravel de
trabalho no gabinete e nos setores
da Coordenadoria Regional de
Educagao apenas nos
momentos de confraternizacao
e nas datas festivas.

1. Ndo existe um clima favoravel
de trabalho no gabinete e nos
setores da Coordenadoria Regional
de Educacao.

JUSTIFICATIVA:
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24.
Existéncia de
praticas de
sustentabilidade
ambiental no
gabinete e nos
setores da
Coordenadoria
Regional de
Educacao:
separacao de
lixo, uso
economico de
materiais de
expediente,
otimizacao dos
recursos de
apoio, dentre
outros.

Descritores

5. Existem praticas
permanentes de
sustentabilidade ambiental no
gabinete e em todos os setores
da Coordenadoria Regional de
Educacdo: separagao de lixo,
uso econdmico de materiais de
expediente, otimizacao dos
recursos de apoio, dentre
outros.

4, Existem praticas
permanentes de
sustentabilidade ambiental no
gabinete e na maioria dos
setores da Coordenadoria
Regional de Educacdo:
separagao de lixo, uso
econdbmico de materiais de
expediente, otimizacao dos
recursos de apoio, dentre
outros.

3. Existem praticas
permanentes de
sustentabilidade ambiental no
gabinete e em alguns setores
da CRE: separagao de lixo, uso
econdbmico de materiais de
expediente, otimizacao dos
recursos de apoio, dentre
outros.

2. Existem praticas eventuais
de sustentabilidade ambiental
no gabinete e nos setores da
Coordenadoria  Regional de
Educagcdo: separagao de lixo,
uso econdmico de materiais de
expediente, otimizacao dos
recursos de apoio, dentre
outros.

1. Ndo existem praticas de
sustentabilidade ambiental no
gabinete e nos setores da
Coordenadoria  Regional de
Educacao.

JUSTIFICATIVA:
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DIMENSAO 4: POLITICAS DE ACESSO, PERMANENCIA E

SUCESSO NA ESCOLA

Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 |4|5|NSA
25. 5. Existe diagnoéstico detalhado e
A - atualizado de todas as escolas
EX_ISterECI? de da Rede Estadual de Ensino de JUSTIFICATIVA:
diagnostico sua jurisdicido, que contemple .

detalhado e
atualizado das
escolas da
Rede Estadual
de Ensino de
sua jurisdicao,
que contemple
aspectos
pedagodgicos,
administrativos
e estruturais.

aspectos pedagdgicos,
administrativos e estruturais.

4. Existe diagnodstico detalhado e
atualizado da maioria das
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdigao, que
contemple aspectos pedagdgicos,
administrativos e estruturais.

3. Existe diagndstico detalhado e
atualizado de algumas escolas
da Rede Estadual de Ensino de
sua jurisdicdo, que contemple
aspectos pedagdgicos,
administrativos e estruturais.

2. Existe diagndstico atualizado
de algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicao, que contemple apenas
um dos aspectos: pedagdgicos,
administrativos ou estruturais.

1. Ndo existe diagnodstico das
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
12 |3 4 NSA
26. 5. Existem assessoramento e
= aa - monitoramento sistematicos
Existencia de a politica de acesso as vagas JUSTIFICATIVA:
assessoramento | em todas as escolas da Rede *
e Estadual de Ensino de sua
i jurisdicdo, quanto a divulgacdo
monitoramento | do processo de matricula em

a politica de
acesso as vagas
nas escolas
Rede Estadual
de Ensino de sua
jurisdicao,
quanto a
divulgacao do
processo de
matricula em
tempo habil,
critérios
transparentes e
democraticos,
chamada publica
e colaboracao
com municipios
quando
necessario.

tempo habil, critérios
democréticos e transparentes,
chamada publica e colaboragao
com 0Ss municipios quando
necessario.

4. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos
a politica de acesso as vagas
na maioria das escolas da
Rede Estadual de Ensino de
sua jurisdicdo, quanto a
divulgacao do processo de
matricula em tempo habil,
critérios democraticos e
transparentes, chamada
publica e colaboracdao com os
municipios quando necessario.

3. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos
a politica de acesso as vagas
em algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicao, quanto a divulgagao
do processo de matricula em
tempo habil, critérios
democraticos e transparentes,
chamada publica e colaboragao
com 0s municipios quando
necessario.

2. Existem assessoramento e
monitoramento esporadicos a
politica de acesso as vagas nas
escolas da Rede Estadual de

Ensino de sua jurisdicao,
quanto a divulgagcdo do
processo de matricula em
tempo habil, critérios

democraticos e transparentes,
chamada publica e colaboracao
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com 0s municipios quando
necessario.

1. Nao existem
assessoramento e
monitoramento a politica de
acesso as vagas nas escolas da
Rede Estadual de Ensino na
cidade e no campo.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2|3 (4|5 |NSA
27. 5. Existem assessoramento e
= aa - monitoramento sistematicos
Existencia de a oferta e expansdo de vagas JUSTIFICATIVA:
assessoramento | no ensino médio em todas as :
monitoramento escolas da Rede EsEaduaI de
R Ensino de sua jurisdicao.
a oferta e

expansao de
vagas ho ensino
médio nas
escolas da Rede
Estadual de
Ensino de sua
jurisdicao.

4. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos
a oferta e expansdo de vagas
no ensino médio na maioria
das escolas da Rede Estadual
de Ensino de sua jurisdigao.

3. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos
a oferta e expansdo de vagas
no ensino médio em algumas
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdigao.

2. Existem assessoramento e
monitoramento esporadicos a
oferta e expansao de vagas no
ensino médio em algumas
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdigao.

1. Nao existem
assessoramento e
monitoramento a oferta e

expansao de vagas no ensino
meédio nas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicao.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 |4|5|NSA
28. 5. Existem assessoramento e
- LA - monitoramento sistematicos
Existencia de a oferta de vagas na educacgao JUSTIFICATIVA:
assessoramento | profissional em todas as :
monitoramento escolas da Rede EstNaduaI de
R Ensino de sua jurisdicao.
a oferta e

expansao de
vagas educacao
profissional nas
escolas de da
Rede Estadual
de Ensinode sua
jurisdicao, na
cidade e no
campo.

4. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos
a oferta de vagas na educacgao
profissional na maioria das
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdigao.

3. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos
a oferta de vagas na educacgao
profissional em algumas
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdigao.

2. Existem assessoramento e
monitoramento esporadicos a
oferta de vagas na educacao
profissional em algumas
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdigao.

1.Ndo existem assessoramento
e monitoramento a oferta de
vagas na educagao profissional
nas escolas da Rede Estadual
de Ensino de sua jurisdicao.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 (2|3 |(4|5|NSA
29. 5. Existe monitoramento
Existéncia  de Tstemético 2 poltcr oo
monitoramento a | da infraestrutura (predial, JUSTIFICATIVA:
ro - elétrica e hidraulica,
politica . de acessibilidade, dentre
manutengao € | outras) em todas as escolas
ifi 3 da Rede Estadual de Ensino
qualificacao da de sua Jurisdicao
i ua jurisdicao.
infraestrutura
(predial, elétrica e |4 Existe monitoramento
hidrauli sistematico a politica de
idraulica, manutencdao e qualificacao
acessibilidade, da infraestrutura (predial,

dentre outros) das
escolas da Rede
Estadual de
Ensino, na area de
sua jurisdicao.

elétrica e hidraulica,
acessibilidade, dentre
outras) na maioria das
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao.

3. Existe monitoramento
sistematico a politica de
manutencdao e qualificacao
da infraestrutura (predial,

elétrica e hidraulica,
acessibilidade, dentre
outras) em algumas

escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao.

2. Existe monitoramento
esporadico a politica de
manutencdao e qualificacao
da infraestrutura predial,

(elétrica e hidraulica,
acessibilidade, dentre
outras) em algumas
escolas.

1. Nao existe

monitoramento a politica de
manutengdao e qualificacao
da infraestrutura (predial,
elétrica e hidraulica,
acessibilidade, dentre
outras) nas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdigao.
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Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 4 NSA
30. 5. Existem assessoramento e
Existéncia de monitcl),rt'gmenctlo sisiélemz—:’lticgs
assessoramento ?ecnpocic’:g;fcaa sm mc;ozr;gzagg(; JUSTIFICATIVA:
e escolas da Rede Estadual de
monitoramento | Ensino de sua jurisdigdo,
N ra= uanto aos equipamentos e a
a pOlItI_Ca df groposta pedagégica.
modernizacao

tecnologica das

escolas da Rede
Estadual de

Ensino de sua

jurisdicao
quanto aos

equipamentos e
a proposta
pedagogica.

4. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos
a politica de modernizacao
tecnolégica na maioria das
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdigdo,
quanto aos equipamentos e
proposta pedagdgica.

3. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos
a politica de modernizacao
tecnoldgica em algumas
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdigao,
quanto aos equipamentos e
proposta pedagdgica.

2. Existem assessoramento e
monitoramento esporadicos a
politica de modernizagao
tecnolégica em  algumas
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdigao,
quanto aos equipamentos e
proposta pedagdgica.

1. Nao existem
assessoramento e
monitoramento a politica de
modernizacao tecnoldgica nas
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao,
quanto aos equipamentos e
proposta pedagdgica.
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Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 |4|5|NSA
31. 5. Existem assessoramento e
Existéncia de mo?iNtoran;ento a politica de
estdo e essoas nas
monitoramento a gscolas, com I:i)nstémcias ge | JUSTIFICATIVA:

politica de gestao
de pessoas para

as escolas da
Rede Estadual de
Ensino de sua
jurisdicao.

didlogo permanente com
todas as equipes diretivas
das escolas da Rede Estadual
de Ensino de sua jurisdicao.

4. Existem assessoramento e
monitoramento a politica de
gestdo de pessoas nas
escolas, com instancias de
didlogo permanente com
maioria das equipes
diretivas das escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdigao.

3. Existem assessoramento e
monitoramento a politica de
gestdo de pessoas nas
escolas, com instancias de
didlogo permanente com
algumas equipes diretivas
das escolas da Rede Estadual
de Ensino de sua jurisdigao.

2. Existem assessoramento e
monitoramento a politica de

gestdo de pessoas nas
escolas, com instancias de
didlogo esporadico com

algumas equipes diretivas
das escolas da Rede Estadual
de Ensino de sua jurisdicao.

1. Nao existem
assessoramento e
monitoramento a politica de
gestdo de pessoas nas
escolas, com instancias de
didlogo comas equipes
diretivas das escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdigao.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores

12 3 |4 NSA
32. 5. Existe politica sistematica
et de de formagdo continuada para

o os professores e serwdqres da JUSTIFICATIVA:

politica de | Rede Estadual de Ensino de
formacio sua jurisdicao que atuam em
G todas as etapas e
continuada para | modalidades e setores da
educacgao basica de

os professores e

servidores das
escolas da Rede
Estadual de
Ensino de sua

jurisdicao e dos

setores da
Coordenadoria
Regional de
Educacao.

competéncia estadual.

4, Existe politica propria
sistematica de formacao
continuada aos professores e
servidores da Rede Estadual
de Ensino de sua jurisdicao
que atuam na maioria das
etapas e modalidades e
setores da educacdao basica
de competéncia estadual.

3. Existe politica proépria
sistematica de formacao
continuada aos professores e
servidores da Rede Estadual
de Ensino de sua jurisdicao
que atuam em algumas
etapas e modalidades e
setores da educacdao basica
de competéncia estadual.

2. Existe politica propria
esporadica de formacao
continuada aos professores e
servidores da Rede Estadual
de Ensino de sua jurisdicao
que atuam em algumas
etapas e modalidades e
setores da educacdao basica
de competéncia estadual.

1. Ndo existe politica propria
de formagdo continuada aos
professores e servidores das
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
12 3 |4 NSA
33. 5. Existe politica sistematica
EL e de formacao continuada para os
professores das escolas da JUSTIFICATIVA:

politica de
formacao
continuada para
as escolas da
Rede Estadual
de Ensino de
sua jurisdicao e
assessores e
servidores da
Coordenadoria
Regional de
Educacao, nas
tematicas
obrigatoérias do
curriculo
escolar: género e
sexualidade,
juventudes,
educacao
ambiental, cultura
afro-brasileira e
indigena, direitos
humanos (leis n©
9.795/99,
11.525/03,
11.645/08).

Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo e assessores e
servidores da Coordenadoria
Regional de Educagao, em

todas as tematicas
obrigatérias do curriculo
escolar: género e sexualidade,
juventudes, educagao
ambiental, cultura afro-
brasileira e indigena, direitos
humanos (leis n° 9.795/99,

11.525/03, 11.645/08).

4, Existe politica sistematica
de formacao continuada para os
professores das escolas da
Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo e assessores e
servidores da Coordenadoria
Regional de Educacdo na

maioria das tematicas
obrigatérias do curriculo
escolar: género e sexualidade,
juventudes, educacgao
ambiental, cultura afro-
brasileira e indigena, direitos
humanos (leis n©® 9.795/99,

11.525/03,11.645/08).

3. Existe politica sistematica
de formacdo continuada para os
professores das escolas da
Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo e assessores e
servidores da Coordenadoria
Regional de Educagao em

algumas tematicas
obrigatdrias do curriculo
escolar: género e sexualidade,
juventudes, educacgao
ambiental, cultura afro-
brasileira e indigena, direitos
humanos (leis n® 9.795/99,

11.525/03, 11.645/08).

2. Existe politica esporadica
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de formacgao continuada para os
professores das escolas da
Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo e assessores e
servidores da Coordenadoria
Regional de Educacdo em

algumas tematicas
obrigatdrias do curriculo
escolar: género e sexualidade,
juventudes, educagao
ambiental, cultura afro-

brasileira e indigena, direitos
humanos (leis n® 9.795/99,
11.525/03, 11.645/08).

1. N3&o existe politica de
formacao continuada para os
professores das escolas da
Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo e assessores e
servidores da Coordenadoria
Regional de Educagdao nas
tematicas obrigatérias do
curriculo escolar.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2|34 NSA
34. 5. Existem assessoramento e
= _an - monitoramento sistematicos
Existencia de a todas as politicas especificas -
assessoramento JUSTIFICATIVA:

e monitoramento
as politicas
especificas que
visem aumentar
as taxas de
permanéncia e
de aprovacao e o
nivel de
proficiéncia dos
alunos da Rede
Estadual de
Ensino de sua
jurisdicao:
reestruturacao
curricular,
formacao
continuada, FICAI,
gestao
democratica.

gue visem aumentar as taxas
de permanéncia e de
aprovacdo e o nivel de
proficiéncia dos alunos das
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicdo:
reestruturacao curricular,
formagao continuada, FICAI,
gestao democratica.

4. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos
para a maioria das politicas
especificas que visem
aumentar as taxas de
permanéncia e de aprovacao e
o nivel de proficiéncia dos
alunos das escolas da Rede

Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo: reestruturagao
curricular, formacao
continuada, FICAI, gestao

democratica.

3. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos

para algumas politicas
especificas que visem
aumentar as taxas de

permanéncia e de aprovacao e
o nivel de proficiéncia dos
alunos das escolas da Rede

Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo: reestruturacao
curricular, formacao
continuada, FICAI, gestao

democratica.

2. Existem assessoramento e
monitoramento  esporadicos
as politicas especificas que
visem aumentar as taxas de
permanéncia e de aprovagao e
o nivel de proficiéncia dos
alunos das escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
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jurisdigao: reestruturagao
curricular, formacao
continuada, FICAI, gestao
democratica.

1. Nao existem
assessoramento e
monitoramento as  politicas
especificas que visem

aumentar as taxas de
permanéncia e de aprovacao e
o nivel de proficiéncia dos
alunos das escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo: reestruturagao
curricular, formacao
continuada, FICAI, gestao
democratica.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 |4|5|NSA
35. 5. Existem assessoramento e
P S monitoramento  sistematicos
Existencia de as acdes de cooperagcao e JUSTIFICATIVA:
assessoramento | integracdo com 6rgdos, ONGs e )
e redes de servico de apoio em
i todas as escolas da Rede
monitoramento | Estadual de Ensino de sua
as agaes de jurisdi_géc_): _ grupos
- interdisciplinares para acoes
cooperagao € | regionalizadas em salde e

integracao com

orgaos,
Universidades,
ONGs e redes
de servico de
apoio as
escolas da Rede
Estadual de
Ensino de sua
jurisdicao:
grupos
interdisciplinares
para acoes
regionalizadas em
saude e
assisténcia do
escolar.

assisténcia do escolar.

4. Existem assessoramento e
monitoramento  sistematicos
as acdes de cooperacdo e
integracao com o6rgaos, ONGs e
redes de servico de apoio na
maioria das escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo: grupos
interdisciplinares para agles
regionalizadas em salude e
assisténcia do escolar.

3. Existem assessoramento e
monitoramento  sistematicos
as acdes de cooperacao e
integracao com o6rgaos, ONGs e
redes de servico de apoio em
algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicao: grupos
interdisciplinares para agoes
regionalizadas em salude e
assisténcia do escolar.

2. Existem assessoramento e
monitoramento esporadicos as
agoes de cooperagao e
integracdao com 6rgaos, ONGs e
redes de servico de apoio em
algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo: grupos
interdisciplinares para acgdes
regionalizadas em salude e
assisténcia do escolar.
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1. Nao existem assessoramento
e monitoramento das acdes de
cooperagao e integracao com
orgaos, ONGs e redes de
servico de apoio as escolas da
Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdigao: grupos
interdisciplinares para agoles
regionalizadas em saude e
assisténcia do escolar.
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Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2 3 4 NSA
36. 5. Existem assessoramento e
s aA - monitoramento sistematicos as
Existencia de acoes de apoio a todos os JUSTIFICATIVA:
assessoramento | alunos das escolas da Rede *
e Estadual de Ensino com
i defasagem de aprendizagem e
monitoramento |de  distorcdo idade/série:
as agﬁes de laboratério de aprendizagem,
. classes de aceleragdao, dentre
apoio a0sS | outros.
alunos das
4., Existem assessoramento e
escolas da Rede monitoramento sistematicos as
Estadual de | acbes de apoio a maioria dos
. alunos das escolas da Rede
Ensino de sua Estadual de Ensino com
jurisdicdo com | defasagem de aprendizagem e
de distorcdo idade/série:
defasag_em de laboratério de aprendizagem,
aprendizagem e |classes de aceleracdo, dentre
distorcao outros.
idade/serie: 3. Existem assessoramento e
laboratdrio de | monitoramento sistematicos as
. acoes de apoio para alguns
aprendizagem, alunos das escolas da Rede
classes de | Estadual de Ensino  com

aceleracao,
dentre outros.

defasagem de aprendizagem e
de distorcao idade/série:
laboratério de aprendizagem,
classes de aceleragao, dentre
outros.

2. Existem assessoramento e
monitoramento esporadicos as
acoes de apoio para alguns
alunos das escolas da Rede
Estadual de Ensino com
defasagem de aprendizagem e
de distorcao idade/série:
laboratério de aprendizagem,
classes de aceleragdao, dentre
outros.

1. N3o existem assessoramento
e monitoramento as acgles de
apoio aos alunos das escolas da
Rede Estadual de Ensino com
defasagem de aprendizagem e
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de distorcao idade/série:
laboratério de aprendizagem,
classes de aceleracdao, dentre
outros.
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Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2|3 |4 5|[NSA
37. 5. Existem assessoramento
Existéncia de e monitoramento

sistematicos as agbes do .
assessoramento e Programa Nacional de JUSTIFICATIVA:

monitoramento as | Alimentagio Escolar em
agi‘jes do todas as escolas da Rede

. Estadual de Ensino de sua
Programa Nacional jurisdigao: formulario de

de Alimentagao | controle, formagao
Escolar nas continuada de servidores

escolas da Rede envolvidos no Programa.

Estadual de sua 4, Existem assessoramento

jurisdigao: e monitoramento
formulario de sistematicos as acdes do
controle, formagéo Programa Nacional de

. da d Alimentacao Escolar na
continuada dos maioria das escolas da

servidores Rede Estadual de Ensino de
envolvidos no sua jurisdigdo: formulario
Programa de controle, formacgao

continuada de servidores
envolvidos no Programa.

3. Existem assessoramento

e monitoramento
sistematicos as acgdes do
Programa Nacional de

Alimentagcdo Escolar em
algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo: formulario de
controle, formagao
continuada de servidores
envolvidos no Programa.

2. Existem assessoramento

e monitoramento
esporadicos as acoes do
Programa Nacional de

Alimentagcdo Escolar em
algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicdao: formulario de
controle, formacao
continuada de servidores
envolvidos no Programa.
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1. Nao existem

assessoramento e
monitoramento as agdes do
Programa Nacional de

Alimentacdao Escolar nas
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao:
formuldrio de  controle,
formagao continuada de
servidores envolvidos no
Programa.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
123 4 NSA
38. 5. Existem assessoramento e
= aA - monitoramento
Existencia de sistematicos as acles e JUSTIFICATIVA:
assessoramento e | articulagbes com todos os :
monitoramento municipios de sua jurisdigao
. . para o aperfeicoamento do
as agoes € | Programa de Transporte

articulacoes com
municipios de sua

jurisdicao para
aperfeicoamento
do Programa
Estadual de
Transporte
Escolar (PEATE) e
Programa de
Alimentacao
Escolar
municipalizado.

Escolar (PEATE) e Programa
de Alimentacao Escolar
municipalizado.

4. Existem assessoramento e
monitoramento

sistematicos as acles e
articulagdbes com a maioria
dos municipios de sua
jurisdicao para o
aperfeicoamento do
Programa de  Transporte
Escolar (PEATE) e Programa
de Alimentagao Escolar
municipalizado.

3. Existem assessoramento e
monitoramento

sistematicos as acbes e
articulagdes com alguns
municipios de sua jurisdicao
para o aperfeicoamento do
Programa de  Transporte
Escolar (PEATE) e Programa
de Alimentagao Escolar
municipalizado.

2. Existem assessoramento e
monitoramento esporadicos
as acdes e articulagdes com
alguns municipios de sua

jurisdicao para o}
aperfeicoamento do
Programa de  Transporte

Escolar (PEATE) e Programa

de Alimentacgao Escolar
municipalizado.

1. Nao existem
assessoramento e
monitoramento as acgles e
articulacdes com 0s
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municipios de sua jurisdicao
para o aperfeicoamento do
Programa de  Transporte
Escolar (PEATE) e Programa
de Alimentacao Escolar
municipalizado.
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Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2 3 |4 NSA
39, 5. Existem assessoramento e
Existéncia de tmc(;nitoramento Psisteméticosda
odos 0S rogramas o}
assessoramento | Ministério da Educ%géo: Ensino JUSTIFICATIVA:
e Médio Inovador, Mais Educacdo,
§ PDE-Interativo, dentre outros,
monitoramento | em todas as escolas da Rede

dos Programas
do Ministério da

Educacao:

Ensino Médio
Inovador, Mais
Educacao, PDE-
Interativo, dentre
outros, nas
escolas da Rede
Estadual de
Ensino de sua
jurisdicao.

Estadual de
jurisdigao.

Ensino de sua

4, Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos a
todos 0s Programas do
Ministério da Educacdo: Ensino
Médio Inovador, Mais Educacdo,
PDE-Interativo, dentre outros,
na maioria das escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo.

3. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos a
todos 0s Programas do
Ministério da Educacdo: Ensino
Médio Inovador, Mais Educacdo,
PDE-Interativo, dentre outros,
em algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo.

2. Existem assessoramento e
monitoramento esporadicos a
todos 0s Programas do
Ministério da Educacdo: Ensino
Médio Inovador, Mais Educacdo,
PDE-Interativo, dentre outros,
em algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdigao.

1. Nao existem assessoramento
e monitoramento aos Programas
do Ministério da Educacao:
Ensino Médio Inovador, Mais
Educacao, PDE-Interativo,
dentre outros, nas escolas da
Rede Estadual de Ensino de sua
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jurisdicao.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1|2 3 (4 NSA
40. 5. Existem assessoramento e
- LA - monitoramento sistematicos a
Existencia de politica de  inclusdo  eao ;
assessoramento | ptendimento Educacional | JUSTIFICATIVA:
e Especializado (AEE) em todas
monitoramento | @s escolas da Rede Estadual de

a politica de
inclusao e ao
Atendimento
Educacional
Especializado
(AEE) nas
escolas da Rede
Estadual de
Ensino de sua
jurisdicao.

Ensino de sua jurisdicao.

4, Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos a
politica de inclusao e ao
Atendimento Educacional
Especializado (AEE) na maioria
das escolas da Rede Estadual
de Ensino de sua jurisdigao.

3. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos a

politica de inclusdao e ao
Atendimento Educacional
Especializado (AEE) em

Rede
sua

algumas escolas da
Estadual de Ensino de
jurisdicdo.

2. Existem assessoramento e
monitoramento esporadicos a

politica de inclusdo e ao
Atendimento Educacional
Especializado (AEE) em

Rede
sua

algumas escolas da
Estadual de Ensino de
jurisdicdo.

1. Nao existem assessoramento
e monitoramento a politica de
inclusdo e ao Atendimento
Educacional Especializado (AEE)
nas escolas da Rede Estadual
de Ensino de sua jurisdicao.

78




Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1123 |4 NSA
41. 5. Existem assessoramento e
Existéncia de monitoramento ] sistelméNtiC(d)s
aos programas de ampliacao da .
assessoramento | jornada escolar em todasas JUSTIFICATIVA:
e escolas da Rede Estadual de
§ Ensino de sua jurisdicao: Escola
monitoramento |de Tempo Integral, Mais
aos programas Educacao, Ensino Politécnico.

e projetos de
ampliacao da
jornada escolar
nas escolas da
Rede Estadual
de Ensino de
sua jurisdicao:
Escola de Tempo
Integral, Mais
Educacao, Ensino
Médio Politécnico.

4. Existem assessoramento e
monitoramento  sistematicos
aos programas de ampliagao da
jornada escolar na maioria das
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao: Escola
de Tempo Integral, Mais
Educacdo, Ensino Politécnico.

3. Existem assessoramento e
monitoramento  sistematicos
aos programas de ampliagao da
jornada escolar em algumas
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao: Escola
de Tempo Integral, Mais
Educacao, Ensino Politécnico.

2. Existem assessoramento e
monitoramento esporadicos
aos programas de ampliacao da
jornada escolar em algumas
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao: Escola
de Tempo Integral, Mais
Educacao, Ensino Politécnico.

1. Nao existem assessoramento
e monitoramento aos programas
de ampliacao da jornada escolar
nas escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdigao: Escola
de Tempo Integral, Mais
Educacao, Ensino Politécnico.

79




Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores

1/ 2|3 |4|5|NSA
42. 5. Existem assessoramento e
Existéncia de mcilrt\_itoramento sist?jr_néficosdé

assessoramento | confiitos que ocorrem nas| JUSTIFICATIVA:
e escolas: Comité Comunitario de
monitoramento | Prevencado a Violéncia, formagdo

a politica para
mediacao de
conflitos que
ocorrem nas

escolas da Rede
Estadual de
Ensino de sua
jurisdicao:
Comité
Comunitario de
Prevencao a
Violéncia,
formacao de
equipes de
mediadores de
conflitos, nucleo
de professores e
de alunos
mediadores de
conflitos.

de equipe de mediadores de
conflitos, nucleo de professores
e de alunos mediadores de
conflitos em todas as escolas
da Rede Estadual de Ensino de
sua jurisdigao.

4., Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos a
politica para mediacdo de
conflitos que ocorrem nas
escolas: Comité Comunitario de
Prevencao a Violéncia, formacgao
de equipe de mediadores de
conflitos, nucleo de professores
e de alunos mediadores de
conflitos na maioria das
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao.

3. Existem assessoramento e
monitoramento sistematico a
politica para mediacdo de
conflitos que ocorrem nas
escolas: Comité Comunitario de
Prevencao a Violéncia, formacgao
de equipe de mediadores de
conflitos, nucleo de professores
e de alunos mediadores de
conflitos em algumas escolas
da Rede Estadual de Ensino de
sua jurisdigao.

2. Existem assessoramento e
monitoramento esporadicos a
politica para mediacdo de
conflitos que ocorrem nas
escolas: Comité Comunitario de
Prevencgdo a Violéncia, formacao
de equipe de mediadores de
conflitos, nucleo de professores
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e de alunos mediadores de
conflitos em algumas escolas
da Rede Estadual de Ensino de
sua jurisdigao.

1. Ndo existem assessoramento
e monitoramento a politica para
mediagao de conflitos que
ocorrem nas escolas: Comité
Comunitario de Prevencdo a
Violéncia, formacdo de equipe
de mediadores de conflitos,
nucleo de professores e de
alunos mediadores de conflitos
nas escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao.
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Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1/ 2|3 |4|5|NSA
43. 5. Existem assessoramento e
Existéncia de monitoramento sistematicos a
gestao financeira em todas as JUSTIFICATIVA:
assessoramento | escolas da Rede Estadual de ’
e Ensino de sua jurisdicdo:
i autonomia financeira, repasses
monitoramento |de verbas de programas
3 gestéio federais pelo FNDE.
financeira das

escolas da Rede
Estadual de
Ensino de sua

jurisdicao:
autonomia
financeira e
repasses de
verbas de
programas
federais pelo

Fundo Nacional de
Desenvolvimento
da Educacao
(FNDE).

4., Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos a
gestdo financeira na maioria
das escolas da Rede Estadual
de Ensino de sua jurisdigao:
autonomia financeira, repasses
de verbas de programas
federais pelo FNDE.

3. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos a
gestao financeira em algumas
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao:
autonomia financeira, repasses
de verbas de programas
federais pelo FNDE.

2. Existem assessoramento e
monitoramento esporadicos a
gestao financeira em algumas
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao:
autonomia financeira, repasses
de verbas de programas
federais pelo FNDE.

1. Ndo existem assessoramento
e monitoramento a gestdo
financeira nas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicao: autonomia
financeira, repasses de verbas
de programas federais pelo
FNDE.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2 3|4 NSA
44. 5. Existem assessoramento e
= aA - monitoramento sistematicos,
Existencia de em todas as escolas da Rede JUSTIFICATIVA:
assessoramento | Estadual de Ensino de sua :
e jurisdicao, da atualizagcdao de
i informacdes e da alimentacao
monitoramento |de dados realizadas pelas
da atualizagéo préprias escolas: sistemas
i - proprios, Censo Escolar,
de informacgoes | programa Bolsa Familia,
e da | Programa Beneficio de
Prestacao Continuada,

alimentacao de
dados realizadas
pelas escolas da

Rede Estadual
de Ensino de sua
jurisdicao:
sistemas proéprios,
Censo Escolar,
Programa Bolsa
Familia (PBF),
Programa
Beneficio de
Prestacao
Continuada

(PBPC), Programa
RS Mais Renda.

Programa RS Mais Renda.

4., Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos,
na maioria das escolas da
Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo, da atualizacdo de
informacdes e da alimentacao

de dados realizadas pelas
préprias escolas: sistemas
proprios, Censo Escolar,
Programa Bolsa Familia,
Programa Beneficio de
Prestacao Continuada,

Programa RS Mais Renda.

3. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos,
em algumas escolas da Rede

Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo, da atualizacdo de
informacdes e da alimentacdo
de dados realizadas pelas
proprias escolas: sistemas
proprios, Censo Escolar,
Programa Bolsa Familia,
Programa Beneficio de
Prestacao Continuada,

Programa RS Mais Renda.

2. Existem assessoramento e
monitoramento  esporadicos,
em algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicao, da atualizacao de
informagdes e da alimentagao
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de dados realizadas pelas

proprias escolas: sistemas
proprios, Censo Escolar,
Programa Bolsa Familia,
Programa Beneficio de
Prestacao Continuada,

Programa RS Mais Renda.

1. Nao existem assessoramento
e monitoramento nas escolas da
Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo, da atualizacdo de
informacdes e da alimentacao
de dados realizadas pelas

proprias escolas: sistemas
proprios, Censo Escolar,
Programa Bolsa Familia,
Programa Beneficio de
Prestacao Continuada,

Programa RS Mais Renda.
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DIMENSAO 5: FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Dimensao 5: Formacao dos Profissionais da Educacao

continuada aos
assessores e
servidores que
atuam na
Coordenadoria
Regional de
Educacao e em
escolas da Rede
Estadual de
Ensino de sua
jurisdicao.

Educacdo e em escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdigao.

4. Existem acOes sistematicas
de formagao continuada para a
maioria dos assessores e
servidores que atuam na
Coordenadoria Regional de
Educacao e em escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicao.

3. Existem acOes sistematicas
de formacgdo continuada para
alguns assessores e servidores
que atuam na Coordenadoria
Regional de Educagdao e em
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdigao.

2. Existem acOes esporadicas
de formacao continuada para
alguns assessores e servidores
que atuam na Coordenadoria
Regional de Educacdao e em
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao.

1. Nao existem agbes de
formacdao continuada para os
assessores e servidores que
atuam na Coordenadoria
Regional de Educagdao e em
escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao.

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 4/5|NSA
45, 5. Existem agdes sistematicas
Existéncia de | {5, oo contiusda para| | || |
agoes q_e servidores que atuam na .
formacgao Coordenadoria  Regional de
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Dimensao 5: Formacao dos Profissionais da Educacao

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 |4|5|NSA
46. 5. Existe participagdo de
= - ~ assessores e servidores de
Participacao de todos os setores em encontros .
JUSTIFICATIVA:

assessores e
servidores dos
nos setores da

Coordenadoria
Regional de
Educacao em
encontros de
qualificacao da
educacao, com
socializacao e
utilizacao dos
aportes

tedricos e
metodoldgicos
no processo de
trabalho.

de qualificagao da educacao e
sempre had a socializagao entre
os pares e a utilizagao dos
aportes teoricos e
metodoldgicos no processo de
trabalho.

4. Existe participagao dos
assessores e servidores de
todos os setores em encontros
de qualificagdao da educacgao e,
na maioria das vezes, ha
socializacao entre os pares e
utilizacdo dos aportes teodricos e
metodoldgicos no processo de
trabalho.

3. Existe participacao dos
assessores e servidores de
todos o0s setores em encontros
de qualificagcdo da educacgao e,
em algumas vezes, ha
socializacao entre os pares e
utilizacdo dos aportes tedricos e
metodoldgicos no processo de
trabalho.

2. Existe participacdao dos
assessores e servidores de
alguns setores em encontros de
qualificacdo da educagao, mas
nao ha socializacdo entre os
pares, nem utilizacdo dos
aportes teoricos e
metodoldgicos no processo de
trabalho.

1. Ndo existe participacdao de

assessores e servidores em
encontros qualificagao da
educacdo.
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DIMENSAO 6: PRATICAS PEDAGOGICAS E DE AVALIACAO

Dimensdo 6: Praticas Pedagdgicas e de Avaliagdao

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2|3 |4|5|NSA
47. 5. Existem, em quantidade
Existéncia e sufici_e|_1te, equipame_ntps_ e
suficiéncia de materiais didatico- JUSTIFICATIVA:

equipamentos e
materiais
didatico-

pedagodgicos para

desenvolver o
trabalho das
assessorias
técnicas da

Coordenadoria
Regional de

Educacao.

pedagdgicos que contemplem
todas as necessidades de
trabalho das assessorias
técnicas do gabinete e dos
setores da Coordenadoria
Regional de Educacao.

4. Existem, em quantidade
suficiente, equipamentos e
materiais didatico-
pedagdgicos que contemplem
a maioria das
necessidades de trabalho
das assessorias técnicas do
gabinete e da maioria dos
setores da Coordenadoria
Regional de Educacgao.

3. Existem, em quantidade
suficiente, equipamentos e
materiais didatico-
pedagdgicos que contemplem
algumas necessidades de
trabalho das assessorias
técnicas do gabinete e de
alguns setores da
Coordenadoria Regional de
Educacao.

2. Existem, em quantidade
insuficiente, equipamentos e
materiais didatico-
pedagdgicos que contemplem
algumas necessidades de
trabalho das assessorias
técnicas do gabinete e de
alguns setores da
Coordenadoria Regional de
Educacao.
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1. Nao existem equipamentos
e materiais didatico-
pedagdgicos para desenvolver
o trabalho das assessorias
técnicas do gabinete e de
todos 0s setores da
Coordenadoria Regional de
Educacao.
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Dimensdo 6: Praticas Pedagdgicas e de Avaliagdao

Pontuacao
Indicador Descritores
1/ 2|3 4 NSA
48. 5. Existem assessoramento e
Existéncia de monitoramento sistematicos a
todas as escolas da Rede
assessoramento | tqtadual de Ensino de sua| JUSTIFICATIVA:
e jurisdicdo nas questdes politico-
monitoramento pedagdgicas, administrativas e
S = financeiras.
as questoes ' "
pOlIiEICO- 4. Existem assessoramento e
pedagogicas, monitoramento sistematicos a
administrativas | maioria das escolas de sua

e financeiras as
escolas da Rede
Estadual de
Ensino de sua
jurisdicao.

jurisdicao nas questdes politico-
pedagdgicas, administrativas e
financeiras.

3. Existem assessoramento e
monitoramento sistematicos a
algumas escolas nas questdes
politico-pedagdgicas,
administrativas e financeiras.

2. Existem assessoramento e
monitoramento esporadicos a
algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua
jurisdicao, nas guestoes
politico-pedagdgicas,
administrativas e financeiras.

1. Nao existem assessoramento
e monitoramento as escolas da
Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdicao nas questdes politico-
pedagdgicas, administrativas e
financeiras.
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Dimensdo6: Praticas Pedagodgicas e de Avaliagdo

Pontuacao
Indicador Descritores
1 (2|3 4|5 NSA
49. 5. Existem momentos
- LA - sistematicos de avaliagao
Existencia de do trabalho em todos os .
momentos de JUSTIFICATIVA:

avaliacao do
trabalho dos
setores da
Coordenadoria
Regional de
Educacao, com
participacao dos
assessores e
servidores.

setores da Coordenadoria
Regional de Educagao, com
participacao de todos os
assessores e servidores.

4, Existem momentos
sistematicos de avaliagao
do trabalho na maioria dos
setores da Coordenadoria
Regional de Educagdo, com
participacao da maioria dos
assessores e servidores.

3. Existem momentos
sistematicos de avaliagao
do trabalho em todos os
setores da Coordenadoria
Regional de Educagao, com
participacao de todos os

assessores e alguns
servidores.
2. Existem momentos

esporadicos de avaliacdo do
trabalho em alguns setores
da Coordenadoria Regional

de Educacao, com
participacao de alguns
assessores.

1. Nao existem momentos de
avaliagdo do trabalho dos
setores da Coordenadoria
Regional de Educacao.

90




Dimensdo 6: Praticas Pedagdgicas e de Avaliagdao

Pontuacao
Indicador Descritores
12 3 |4 NSA
50. 5. Existem praticas
= AL - sistematicas de
Existencia de interpretacdao e de uso dos .
JUSTIFICATIVA:

praticas de
interpretacao e
de uso dos
indicadores
oficiais de
avaliacao (SAEB e
IDEB) e dos
resultados
especificos das
escolas da Rede
Estadual de
Ensino de sua
jurisdicao nas
atividades de
assessoramento
as escolas.

indicadores oficiais de
avaliacao (SAEB e IDEB) e
resultados especificos das
escolas nas atividades de
assessoramento as escolas
da Rede Estadual de Ensino
de sua jurisdicdo, pelo
coordenador geral e por
todos os coordenadores de
setores da Coordenadoria
Regional de Educagao.

4, Existem praticas
sistematicas de
interpretagcao e de uso dos
indicadores oficiais de
avaliagao (SAEB e IDEB)e
resultados especificos das
escolas nas atividades de
assessoramento as escolas
da Rede Estadual de Ensino
de sua jurisdicao, pelo
coordenador geral e pela
maioria dos
coordenadores de setores
da Coordenadoria Regional
de Educacao.

3. Existem praticas
sistematicas de
interpretacdao e de uso dos
indicadores oficiais de
avaliagao (SAEB e IDEB)e
resultados especificos das
escolas nas atividades de
assessoramento as escolas
da Rede Estadual de Ensino
de sua jurisdicao, pelo
coordenador geral e por
alguns coordenadores de
setores da Coordenadoria
Regional de Educagao.

2. Existem praticas
esporadicas de
interpretacao e de uso dos
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indicadores oficiais de
avaliagcao (SAEB e IDEB) e
resultados especificos das
escolas nas atividades de
assessoramento as escolas
da Rede Estadual de Ensino
de sua jurisdicao, pelo
coordenador geral e por
alguns coordenadores dos
setores da Coordenadoria
Regional de Educagao.

1. Nao existem praticas de
interpretacao e de uso dos
indicadores oficiais de
avaliacao (SAEB e IDEB) e
resultados especificos das
escolas nas atividades de
assessoramento as escolas
da Rede Estadual de Ensino
de sua jurisdicao.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta etapa do Sistema Estadual de Avaliacao Participativa, sao
fundamentais a participacao e o compromisso de todos os segmentos da
comunidade escolar, pois é por meio dessa dinamica que se reforca o
didlogo entre os agentes sociais internos e externos na analise institucional
e, também, vislumbram-se as possibilidades de retorno e intervencdao na
pratica coletiva que esta incorporada ao cotidiano escolar, bem como as
mudancas nela necessarias.

Assim, acreditamos que a analise criteriosa do conjunto das dimensdes
desdobradas em indicadores e descritores trazem um impacto positivo a
escola e aos seus diversos segmentos, na medida em que ajuda na tomada
de consciéncia ou de mudancas, por isso a importancia de ndo torna-lo um
instrumento burocratico do processo.

Evidentemente, muitos sao os aspectos mobilizados em um processo
avaliativo como este apresentado, ja que nele estad a capacidade de gestao,
de planejamento antecipado, engajamento, identificacdo, anadlise e
proposicao que sao essenciais ao sucesso de uma avaliacao efetiva em
direcao a uma acgao coletiva.

Pretendemos que este Caderno sirva de critério referencial a ser
considerado pela Coordenadoria Regional de Educagdao ao longo do ano ja
que nele estd explicitada a visdao do que nos parece mais representativo
para a Rede Estadual de Ensino tenha uma educacao de qualidade social
com cidadania.

93



REFERENCIAS

Conselho Nacional de Educacdo. RESOLUGCAO N° 4, de 13 de julho de
2010. Define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacgao
Basica.

94



