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APRESENTACAO

O Programa de Governo da Gestao 2011-2014 foi orientado pela
concepcgao de educacgao de qualidade social como direito de cidadania. Uma
das diretrizes do Programa é a “Democratizacao e Qualidade do Ensino com

Cidadania”, que se desdobra nos seguintes eixos estratégicos:

. Qualificacao e Democratizagcao da Gestao;

. Valorizagao Profissional;

e Modernizacdo Tecnoldgica e Recuperacdo Fisica da Rede
Estadual de Ensino;

e Reestruturacdo Curricular da Educagao Basica e Formacdo

Continuada.

Dentre as agdes que buscam materializar o eixo da “Qualificacao e
Democratizacao da gestao”, que tem como objetivo a busca da melhoria da
qualidade da educacdo basica publica, esta a instituicdo do Sistema Estadual
de Avaliacao Participativa (SEAP/RS), por meio do Decreto n® 48.744, de 28
de dezembro de 2011.

O SEAP/RS, com suas seis dimensdes e cinquenta indicadores e
respectivos descritores, possibilitara as escolas, as Coordenadorias
Regionais (CREs) e ao 6rgao central da Secretaria Estadual de Educacdo
(SEDUC) realizar uma reflexdao sobre as acdes e condicdes sob as quais esta
sendo desenvolvido o processo de ensino-aprendizagem na Rede Estadual
de Ensino.

Atualmente, para que se atinja uma educacao de qualidade social
com cidadania, é indispensavel que as instituicdes educacionais elaborem
planejamento de gestdo pautado por um método participativo e pedagdgico
e monitorem sua execugdao permanentemente. Esses procedimentos
permitirdo a analise constante do processo de ensino-aprendizagem e dos
seus resultados e a utilizacgdo desses dados como elementos de

reorganizacao e ressignificacdo da pratica escolar. Também concorrerdao



para estabelecer agd0es que promovam uma cultura pedagdgica
comprometida com a aprendizagem de todos.

Desta forma, refletir com a comunidade escolar as dificuldades e
possibilidades da Rede Estadual de Ensino significa estimular o
aperfeicoamento das instituicoes e das politicas educacionais. Este é o
grande diferencial do SEAP/RS: ele envolverd a comunidade escolar na
producao de diagndstico e de alternativas para qualificar a educacgao publica
estadual.

Esta avaliacdo institucional também contribuira para a consolidagao
de principios e conceitos que fundamentam o trabalho na Rede Estadual de
Ensino e estruturam o cotidiano das escolas, como gestdo democratica,
participagao, conhecimento como construcao do sujeito, avaliagao
emancipatoria, dentre outros.

E importante destacar que o SEAP/RS vai ao encontro das
orientacdes contidas na Resolucao N© 4/2010 do Conselho Nacional de
Educacao (CNE), que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para
a Educacdo Basica, sendo que o inciso II do art. 46 trata da avaliagdo
institucional interna e externa no ambiente educacional e, o inciso III trata
da avaliacdo de redes de Educacdo Basica, temas explicitados nos art. 52 e
53 da mesma Resolugao. Para o CNE (2010, p. 16):

Art. 52. A avaliacao institucional interna deve ser prevista
no projeto politico pedagdgico e detalhada no plano de
gestdo, realizada anualmente, levando em consideragao
as orientagdes contidas na regulamentacdo vigente, para
rever o conjunto de objetivos e metas a serem
concretizados, mediante acao dos diversos segmentos da
comunidade educativa, o que pressupde delimitagdo de
indicadores compativeis com a missao da escola, além de
clareza quanto ao que seja qualidade social da
aprendizagem e da escola.

Art. 53. A avaliacdo de redes de Educacdo Basica ocorre
periodicamente, é realizada por 6rgaos externos a escola
e engloba os resultados da avaliacdo institucional, sendo
gue os resultados dessa avaliagdao sinalizam para a
sociedade se a escola apresenta qualidade suficiente para
continuar funcionando como esta.



Implantar o SEAP/RS em todas as suas fases - local, regional e
estadual - significa concretizar um processo que reafirma a avaliagao como
um instrumento importante para explicitar os processos internos que
ocorrem em cada instancia, com o objetivo de diagnosticar quali e
guantitativamente a Rede Estadual de Ensino e qualificar a gestao,
aprofundando o controle publico com inovagdo, participacao e
transversalidade.

No Sistema Estadual de Avaliagdo Participativa é fundamental
participacdo e compromisso de todos, pois € por meio dessa dindmica que
se reforca o didlogo entre os agentes sociais internos e externos na analise
institucional da Rede Estadual de Ensino, constituindo-se, portanto, um
momento pedagdgico importante de reflexao sobre a educacao estadual.

O SEAP/RS também possibilitara consolidar a colaboragdo com as
Instituicdes de Ensino Superior, em um grande movimento de pensar a
SEDUC, as CREs e as escolas: sua gestdo, sua pratica pedagdgica, suas
condigOes fisicas e materiais, fazendo um diagndstico qualitativo do sistema
educativo gaucho, com vistas a detectar suas limitagdes, seus avancos e
suas possibilidades para oferecer uma educagao publica de qualidade social,
e, a partir deste diagnodstico, promover mudancas de pratica e
direcionamento da politica educacional necessarias visando a melhoria da
qualidade social da educacdo. O diagnéstico da Rede Estadual também
podera apontar a necessidade de mudancgas e aperfeicoamento da formacao

docente.



Dimensoes, Indicadores e Descritores

As dimensoes, os indicadores e os descritores aqui apresentados
baseiam-se nas orientacdes de varias organizacdes governamentais e nao
governamentais: Acao Educativa, Unicef, Programa das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento, Inep, Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo,
Centro de Estudos e Pesquisa em Educacao, Confederacao Nacional dos
Trabalhadores em Educacao, Conselho Nacional dos Secretarios de
Educacao, Fundacao Abring, Fundescola-MEC, Seif-MEC, Seesp-MEC, Caise-
MEC, PAR-MEC, IBGE, Instituto Pdlis, Ipea, Undime e Uncme. Sao,
portanto, resultado de extensa parceria entre organizagdes comprometidas
com a melhoria continua da qualidade social da educacéo.

Para facilitar a visualizacgdo do que propomos, €& necessario
conceituar o que entendemos por Dimensdes, Indicadores e Descritores:

As DIMENSOES s3o0 os aspectos mais gerais, que fazem a

integracao das esferas institucionais macro e micro, cuja énfase sao as
grandes caracteristicas ou tragos institucionais que, no seu conjunto,
organizam uma identidade que sera avaliada: ambiente de trabalho, pratica
pedagdgica, pratica da avaliacdo, gestao institucional, formagao, condicdes
de trabalho, ambiente fisico da instituicdo e acesso, permanéncia e sucesso
na escola.

Cada Dimensdo é composta por INDICADORES, que revelam

algum aspecto peculiar daquela dimensao. Portanto, os indicadores sao a

expressao das situacoes de realidade a ser observada, avaliada e analisada.
Os DESCRITORES s&o os desdobramentos e os detalhamentos

dos indicadores, que apontam a qualidade e gradacao (dos pontos fortes
aos mais fracos) das condigdes da existéncia de cada indicador (apontam
como aquele indicador estaria bem ou mal). Assim, os descritores
manifestam-se como critérios de avaliacio que auxiliam no

acompanhamento do processo educacional.
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As Dimensoes, os Indicadores e os Descritores sao definidos como
elementos importantes de determinada realidade, que ajudam na sua visao
diagndstica.

O diagrama a sequir sintetiza os aspectos que compdem os topicos a

serem avaliados no Sistema Estadual de Avaliagao Participativa (SEAP/RS):

Dimensdes

N

Indicadores Descritores

Este « Caderno de Avaliacao n° 4: Roteiro para Avaliacao
Coletiva das Dimensdes Institucionais da SEDUC» contém um roteiro
que permite avaliar coletivamente seis (6) dimensdes institucionais
compostas por cinquenta (50) indicadores. Este roteiro devera ser
respondido pelos integrantes dos Departamentos da SEDUC.

O documento visa, igualmente, fornecer as instituicdoes informacoes
para planejar e realizar a avaliagcdao institucional participativa, indicando os

principais procedimentos e produgoes a realizar.
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Avaliacao Coletiva das Dimensaoes Institucionais

Com o conjunto das dimensOes institucionais a seguir apontadas
busca-se diagnosticar a Rede Estadual de Ensino, verificando se suas
diferentes instancias estdo dando conta das suas atribuicdes e, sobretudo,
em seu principal aspecto, fazer com que os alunos aprendam com a
qualidade cidada necessaria, ja que esta é responsabilidade do Estado em
suas diversas instituicoes.

Os indicadores e descritores apontados nas dimensdes dao uma ideia
da real situagcao do sistema educacional e fornecem informacoes
consistentes, periddicas e indispensaveis sobre a qualidade do que se faz,
concretamente, em cada espaco de trabalho, por meio de um processo
sistematico de analise, julgamento e replanejamento do Sistema e das
pessoas que o mantém.

O conjunto dos aspectos a serem observados é o seguinte:

DIMENSAO 1 - GESTAO INSTITUCIONAL

1) Existéncia de planejamento anual especifico e articulado do Gabinete e
dos departamentos do o6rgao central da SEDUC, elaborado pelo
secretario e por diretores, assessores e servidores dos respectivos
Departamentos e conhecido pelas Coordenadorias Regionais de
Educacgao (CREs).

2) Existéncia de monitoramento das diretrizes politicas, dos programas,
projetos e acoes de gestdao e de sua utilizagao para promover
melhorias nos processos de trabalho por Departamento do érgdo
central da SEDUC.

3) Execucgao das metas contidas no Plano Plurianual (PPA).
4) Existéncia de monitoramento da execucdo orgcamentaria.

5) Conhecimento da legislacao especifica afim (LDO, LOA, Lei Federal n°
8.666/93, LDB, ECA, dentre outras) pelos diretores e assessores que
atuam nos departamentos do 6rgao central da SEDUC.

6) Conhecimento da estrutura e funcionamento dos departamentos do
orgao central da SEDUC pelos diretores e assessores.
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7) Existéncia de instancias de gestdao participativa intra e entre
departamentos do 6rgao central da SEDUC.

8) Existéncia de socializagao das informacgdes técnicas e politicas entre os
diretores, assessores e servidores que atuam nos departamentos do
orgao central da SEDUC.

9) Utilizacdao das informacgdes técnicas e politicas no aprimoramento das
acoes estratégicas implementadas pelos departamentos do 6rgao
central da SEDUC.

10) Existéncia de procedimentos institucionais para mediacdo de conflitos
que ocorrem nos departamentos do érgao central da SEDUC.

11) Existéncia de agilidade e prontiddao na tomada das decisdes, nos
fluxos de processos, na execugao dos programas e projetos e em
situacdes rotineiras e imprevistas.

12) Existéncia de registros e sistematizagdes atualizadas de decisdes e do
processo de trabalho nos Departamentos do 6rgdo central da SEDUC,
que garantam o acumulo e a memédria institucional da Rede Estadual
de Ensino.

13) Existéncia de sistema de informacdes integrado que garanta a
presteza e fidedignidade dos dados educacionais, estruturais e de
pessoal da Rede Estadual de Ensino.

14) Acolhimento adequado e agil ao publico em geral, respeitando a
diversidade (social, cultural, ideoldgica, étnica, de género, de
orientacdo sexual, religiosa, pessoas com deficiéncias) e os
encaminhamentos e disponibilizacao de informagdes e documentos em
tempo razoavel nos Departamentos do 6rgdo central da SEDUC.

15) Existéncia de politicas de valorizagao profissional (salario, carreira,
concurso, dentre outras) voltada aos membros do magistério estadual
e servidores de escola.

16) Existéncia de iniciativas de cooperacdo com 6rgdaos e instituicdes para
promover o aperfeicoamento das politicas de gestdao e de formacdo e
a melhoria da qualidade da educacgao.

17) Existéncia de articulagdes com a Unido, entidades de representacdo
dos gestores municipais, estaduais e 6rgdos normativos dos Sistemas
de Ensino para aperfeicoamento do Regime de Colaboracao.

18) Existéncia de politica de comunicacao no érgao central da SEDUC que
tenha visdo estratégica, que divulgue e potencialize as diretrizes, os
programas e acdes (com clareza, transparéncia, celeridade e
qualidade na informacdo) e realize assessoramento ao secretario e
diretores na relagao com os meios de comunicagao.
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DIMENSAO 2 - ESPAGCO FISICO DA INSTITUIGCAO

19) Existéncia de manutencao predial e de projetos complementares
(elétrico, hidraulico, climatizacdo, plano de prevencdo contra incéndio
- PPCI, entre outros) no 6rgao central da SEDUC.

20) Existéncia de condicoes adequadas de trabalho nas salas e/ou
espacos das equipes do 6rgao central da SEDUC: aeracao, iluminacao,
acustica, higiene e seguranca e dimensdes do espaco fisico para
atender as necessidades do trabalho.

21)Existéncia de condicOes adequadas na sala utilizada para refeicdes no
orgao central da SEDUC: aeracao, iluminacdo, higiene, tamanho,
mobilidrio e equipamentos (fogao, forno de micro-ondas, geladeira,
pia).

22)Existéncia de acessibilidade plena no 6rgao central da SEDUC: rampa,
corrimdo, banheiro adaptado, piso podotatil, alargamento de portas,
dentre outros, conforme estabelece a Lei Federal n© 10.098/2000.

DIMENSAO 3 - ORGANIZAGCAO E AMBIENTE DE TRABALHO

23) Suficiéncia, assiduidade dos assessores e servidores do érgao central
da SEDUC.

24) Existéncia de condicdes adequadas dos equipamentos de trabalho no
Gabinete e nos departamentos do 6rgdo central da SEDUC quanto a
suficiéncia e adequagao ao uso.

25) Existéncia de clima favoravel no ambiente de trabalho, no Gabinete e
departamentos do o6rgao central da SEDUC: boas relagoes
interpessoais, praticas solidarias, participacdo e pertencimento no
coletivo de trabalho.

26) Existéncia de praticas de sustentabilidade ambiental no Gabinete e
nos departamentos do 6rgdo central da SEDUC: separacao de lixo,
uso econOmico de materiais de expediente, otimizacdao dos recursos
de apoio, dentre outros.

DIMENSAO 4-POLITICAS PARA ACESSO, PERMANENCIA E SUCESSO
NA ESCOLA

27) Existéncia de diagndstico detalhado e atualizado das escolas da Rede
Estadual de Ensino, que contemple aspectos pedagdgicos,
administrativos e estruturais.

28) Existéncia de politica de acesso as vagas na Rede Estadual de Ensino
na cidade e no campo, adequada quanto a divulgacdo do processo em
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tempo habil, critérios transparentes e democraticos, chamada publica
e colaboracao com municipios quando necessario.

29) Existéncia de oferta e expansdo de vagas no ensino médio nas
escolas da Rede Estadual de Ensino, na cidade e no campo, aos
adolescentes na idade propria, para universalizar esta etapa da
educacdo basica.

30) Existéncia de oferta e expansao de vagas na educacdo profissional
nas escolas da Rede Estadual de Ensino, na cidade e no campo.

31) Existéncia de politica de manutencdo e qualificacdo da infraestrutura
(predial, elétrica e hidraulica, acessibilidade, dentre outros) da Rede
Estadual de Ensino.

32) Existéncia de politica prépria de modernizacao tecnoldgica das
escolas da Rede Estadual de Ensino: equipamentos e proposta
pedagodgica.

33) Existéncia de politica de gestao de pessoas para a Rede Estadual de
Ensino.

34) Existéncia de politica propria de formagdo continuada para os
professores e servidores da Rede Estadual de Ensino.

35) Existéncia de politica prépria de formacao continuada para a Rede
Estadual de Ensino nas tematicas obrigatérias do curriculo escolar:
género e sexualidade, juventudes, educacdo ambiental, cultura afro-
brasileira e indigena, direitos humanos (leis n® 9.795/99, 11.525/03,
11.645/08).

36) Existéncia de politicas especificas que visem aumentar as taxas de
permanéncia e de aprovacao e o nivel de proficiéncia dos alunos da
Rede Estadual de Ensino: reestruturacao curricular, formacgao
continuada, FICAI, gestdo democratica.

37) Existéncia de acgodes, cooperacao e integracdo com &rgaos,
Universidades, ONGs e redes de servico de apoio as escolas da Rede
Estadual de Ensino: grupos interdisciplinares para acoes
regionalizadas em saude e assisténcia do escolar.

38) Existéncia de acdes de apoio aos alunos das escolas da Rede Estadual
de Ensino com defasagem de aprendizagem e de distorcao
idade/série: laboratério de aprendizagem, classes de aceleracao,
dentre outros.

39) Existéncia de acd0es de aperfeicoamento e monitoramento do
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE): formulario de
controle, formacao continuada dos servidores envolvidos no
Programa.
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40) Existéncia de aclOes e articulagdbes com o0s municipios para o
aperfeicoamento e acompanhamento do Programa Estadual de
Transporte Escolar (PEATE) e do Programa de Alimentagao Escolar
municipalizado.

41) Existéncia de agOes de aperfeicoamento e monitoramento dos
Programas do Ministério da Educacdo: Ensino Médio Inovador, Mais
Educacao, PDE-Interativo, dente outros.

42) Existéncia de politica de inclusdao e acompanhamento ao Atendimento
Educacional Especializado (AEE) as escolas da Rede Estadual de
Ensino.

43) Existéncia de acdes de aperfeicoamento e expansdo dos programas e
projetos de ampliacao da jornada escolar: Escola de Tempo Integral,
Mais Educacdo, Ensino Médio Politécnico.

44) Existéncia de politica propria para mediacao de conflitos que ocorrem
nas escolas da Rede Estadual de Ensino: Comité Comunitario de
Prevencao a Violéncia, formacdao de equipes de mediadores de
conflitos, nlcleo de professores e de alunos mediadores de conflitos.
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DIMENSAO 5 - FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

45) Existéncia de acl0es de formacdao continuada aos assessores e
servidores que atuam nos departamentos do 6rgdo central da SEDUC
e Coordenadorias Regionais de Educacao (CREs).

46) Participacao de assessores e servidores dos departamentos do 6rgao
central da SEDUC em encontros de qualificagao da educagao com
socializacdo e utilizacdo dos aportes tedricos e metodoldgicos no
processo de trabalho.

DIMENSAO 6 - PRATICAS PEDAGOGICAS E DE AVALIACAO

47) Existéncia e suficiéncia de equipamentos e materiais didatico-
pedagdgicos para desenvolver o trabalho das assessorias técnicas do
Gabinete e departamentos do 6rgdo central da SEDUC.

48) Existéncia de assessoramento as questdes politico-pedagdgicas,
administrativas e financeiras as Coordenadorias Regionais de
Educacao (CREs).

49) Existéncia de momentos de avaliagao do trabalho dos departamentos
do Orgao central da SEDUC, com participacdo dos assessores e
servidores.

50) Existéncia de pratica de interpretacdo e de uso dos indicadores
oficiais de avaliacdo e resultados especificos das escolas da Rede
Estadual de Ensino (SAEB e IDEB) na elaboracdo das politicas e
programas da SEDUC.

17



Escalas utilizadas na avaliacao dos Indicadores:

Os Indicadores serao pontuados e justificados segundo os
Descritores apresentados, o0s quais retratarao cinco (5) gradacgOes

diferentes, conforme a seguinte explicitacao:

Valor 5 - Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacao
ideal de sua existéncia objetiva, mostrando o indicador em estado de
exceléncia e que, portanto, ja se encontra na condicao desejada.

Valor 4 - Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacao
muito boa da sua existéncia objetiva, mostrando que aquele indicador
necessita pequena mudanga, mas, caso nao ocorra esta mudancga, isso nao
interfere em seu “estado da arte”.

Valor 3 - Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacao
boa de sua existéncia objetiva, mostrando que aquele indicador apresenta
um potencial de mudancas para que se aproxime da condicao desejada.

Valor 2 - Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacao
precaria de sua existéncia objetiva, com os aspectos negativos sendo
predominantes, indicando a necessidade de medidas imediatas para
superacgao desta condicao.

Valor 1 - Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacao
critica de sua existéncia objetiva, existindo apenas aspectos negativos,
indicando a necessidade de intervencdes e mudangas estruturais para
superacgao desta condicao.

NSA - Nao se aplica - Indicador em que nao existe possibilidade
de avaliar, seja por falta de informacdo, seja por que ele ndo se aplica a

escola.
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Elapas aa !va"ac;!o EOIE"V& aas Blmensges

12 etapa: serd elaborado um diagndstico preliminar pelos diretores
de cada Departamento da SEDUC, a partir da analise das seis dimensdes
contidas no Caderno de Avaliacao N© 4 e dos indicadores quantitativos
contidos no portal operacional do SEAP/RS (https://eap.rs.gov.br).

232 etapa: serao realizadas reunides do coletivo de cada
departamento da SEDUC para analise do diagnédstico preliminar, debates e
encaminhamentos. Nesta etapa devem ser escolhidos os representantes do
departamento para compor a Comissao Representativa de Elaboragcao e
Acompanhamento da Avaliacao Institucional da SEDUC.

32 etapa: a Comissao Representativa de Elaboragcao e
Acompanhamento da Avaliagao Institucional da SEDUC, integrada pelos
representantes de cada departamento anteriormente escolhidos, apods o
debate e tomada de decisbes, lancarao os dados no portal operacional do
SEAP/RS (https://eap.rs.gov.br).

O detalhamento e os prazos para o processo de avaliacao
institucional estao contidos no Caderno de Avaliacao N° 1:

Orientacoes para a elaboracao da Avaliacao Institucional.

A seguir a representacao das trés etapas:

19


https://eap.rs.gov.br/
https://eap.rs.gov.br/

Diagndstico Diagndstico Avaliacéo
Preliminar Preliminar Institucional

!

Entre 15 e 31 de outubro Entre 1° e 30 de novembro Até 15 de dezembro

No Sistema Estadual de Avaliacao Participativa € fundamental a
participacao e o compromisso de todos, pois é por meio dessa dinamica que
se reforca o didlogo entre os agentes sociais internos e externos na analise
institucional da Rede Estadual de Ensino constituindo-se, portanto num
momento pedagdgico importante de reflexdo sobre a educacao estadual:
suas limitagdes, avancos e possibilidades com vistas a oferecer uma

educacdo publica de qualidade social.
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Formulario com indicadores e descritores qua"tatlvos:
e

Na sequéncia, é apresentado um formulario-roteiro que tem como objetivo
orientar o debate e registrar as atividades desenvolvidas durante o processo de
Avaliacdo Institucional do Sistema Estadual. Este Caderno servira de base para

o registro das informacgées a serem lancadas no Sistema informatizado.

- J
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DIMENSAO 1: GESTAO INSTITUCIONAL

Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2/3(4|5|NSA
1. 5. Existe planejamento anual
Existéncia de | especifico e articulado em cada
planejamento anual | Departamento, elaborado pelo JUSTIFICATIVA:
especifico e | secretario e diretor e por todos )
articulado do | 0s assessores e servidores que
Gabinete e dos | atuam no respectivo
Departamentos do | Departamento e conhecido por
6rgao central da |todas as CREs.
SEDUC, elaborado

pelo secretario,
diretores, assessores

e servidores dos
respectivos
Departamentos e
conhecido pelas
Coordenadorias
Regionais de

Educacao (CREs).

4. Existe planejamento anual
especifico e articulado em cada
Departamento, elaborado pelo
secretario e diretor e pela
maioria dos assessores e
servidores que atuam no
respectivo Departamento e
conhecido por todas as CREs.

3. Existe planejamento anual
especifico em cada
Departamento, conhecido pela
maioria dos assessores e
servidores que atuam no
respectivo Departamento e por
todas as CREs, mas o
planejamento é elaborado
apenas pelo secretario,
diretor e alguns assessores e
nao é articulado.

2. Existe planejamento anual
especifico em cada
Departamento, conhecido por

alguns assessores e servidores
que atuam no respectivo
Departamento e por algumas
CREs, mas o planejamento é
elaborado apenas pelo
secretario e diretores e nao é
articulado.

1. Ndo existe planejamento anual
especifico e articulado nos
Departamentos.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
12 |3 4 NSA
2. 5. Existe  monitoramento
Existéncia  de gistemético de todas o
mon'toran:'ent? programas, projetos e acgodes JUSTIFICATIVA:
das diretrizes | de gestdo e de sua utilizagdo
politicas, dos | para promover melhorias nos
programas processos de trabalho por
14

projetos e acoes
de gestao e de
sua utilizacao
para promover
melhorias nos
processos de
trabalho por
Departamento do
orgao central da
SEDUC.

Departamento.

4. Existe monitoramento
sistematico da maioria das
diretrizes politicas, dos
programas, projetos e acgdes
de gestdo e de sua utilizacao
para promover melhorias nos
processos de trabalho por
Departamento.

3. Existe monitoramento
sistematico da maioria das
diretrizes politicas,
programas, projetos e agoes
de gestao, mas nem
sempre é utilizado para
promover melhorias  nos
processo de trabalho por
Departamento.

2. Existe monitoramento
esporadico de algumas
diretrizes politicas,
programas, projetos e agoes
de gestdo, mas nao ¢é
utilizado para promover
melhorias nos processo de
trabalho por Departamento.

1. Nao existe monitoramento
das diretrizes, dos
programas, projetos e agoes
de gestao.

23




Dimensao 1: Gestao Institucional

Indicador

Descritores

Pontuacao

1

2 |3 4 5 NSA

3.
Execucao
metas contidas
no Plano
Plurianual (PPA).

das

5. Existe execugao das metas
do Plano Plurianual, acima de
80%.

4. Existe execucao das metas
do Plano Plurianual, entre
60% e 79%.

3. Existe execucdo das metas
do Plano Plurianual, entre
40% e 59%.

2. Existe execucdo das metas
do Plano Plurianual, entre
20% e 39%.

1. Existe execucao das metas
do Plano Plurianual, abaixo
de 20%.

JUSTIFICATIVA:
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2|3 4 5/ NSA
4. 5. Existe aplicagao dos recursos
Existéncia de orcamentarios acima de 80%.
momtorameﬂnto 4. Existe aplicacdo dos recursos JUSTIFICATIVA:
da execugao orcamentérios, entre 60% e
orcamentaria. |79%.

3. Existe aplicacao dos recursos
orcamentdrios, entre 40% e
59%.

2. Existe aplicagao dos recursos
orcamentdrios, entre 20% e
39%.

1. Existe aplicagdo dos recursos
orgamentarios, abaixo de
20%.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Indicador

Descritores

Pontuacao

1

2

3

4

NSA

5.
Conhecimento
da legislacao
especifica afim
(LDO, LOA, Lei
Federal n°
8.666/93, LDB,
ECA, entre
outras) pelos
diretores e
assessores que
atuam nos
Departamentos
do 6rgao central
da SEDUC.

5. Existe conhecimento da
legislacdo especifica afim
por todos os diretores e
assessores que atuam nos
Departamentos.

4. Existe conhecimento da
legislacdo especifica afim
por todos os diretores e
pela maioria dos
assessores que atuam nos
Departamentos.

3. Existe conhecimento de
parte da legislagao
especifica afim, pela
maioria dos diretores e
assessores que atuam nos
Departamentos.

2. Existe conhecimento de
parte da legislagao
especifica afim, por alguns

diretores e assessores
que atuam nos
Departamentos.

1. Nao existe conhecimento
da legislagdao especifica afim
pelos diretores e assessores
que atuam nos
Departamentos.

JUSTIFICATIVA:
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2 3 |4 NSA
6.
Conhecimento 5. Existe conhecimento da
estrutura e funcionamento .
da _eStrUtura €| dos Departamentos por U RAEE
funcionamento todos os diretores e
dos assessores.
Departamentos

do 6rgao central
da SEDUC pelos
diretores e
assessores.

4. Existe conhecimento da
estrutura e funcionamento

dos Departamentos por
todos os diretores, mas
s60 pela maioria dos
assessores.

3. Existe conhecimento da
estrutura e funcionamento
dos Departamentos pela
maioria dos diretores e
assessores.

2. Existe conhecimento da
estrutura e funcionamento
dos Departamentos pela
maioria dos diretores e por
alguns assessores.

1. Nao existe conhecimento
da estrutura e
funcionamento dos
Departamentos por diretores
e assessores.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 |2 3 (4 |5 NSA
7.
Existéncia de |5 Existem instédncias de
. A . gestao participativa intra e .
|nsta~nc|as de antre todos os JUSTIFICATIVA:
gestao Departamentos, com
participativa funcionamento
intra e entre sistematico.
Dep’art?mentos 4. Existem instancias de
do orgao central gestao participativa intra e
da SEDUC. entre a maioria dos
Departamentos, com
funcionamento
sistematico.
3. Existem instancias de

gestdao participativa entre a
maioria dos Departamentos,

com funcionamento
sistematico, porém,
internamente o]
funcionamento é
esporadico.

2. Existem instancias de
gestdao participativa intra e
entre a maioria dos
Departamentos, porém, o
funcionamento é

esporadico.

1. Ndo existem instancias de
gestdo participativa.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 [4|5|NSA
8. 5. Existe socializagdo de todas
S A as informacbes técnicas e
EXIste_nCIa, de politicas entre todos os JUSTIEICATIVA:
socializagao diretores, assessores e
das informacgoes | servidores que atuam em todos
técnicas e | 0s Departamentos.
pOIItlcaS_ entre 4. Existe socializacdo da
os diretores, | maioria das informacdes
assessores @ | técnicas e politicas entre todos

servidores que
atuam nos
Departamentos
do o6rgao central
da SEDUC.

os diretores e entre a maioria
dos assessores e servidores

que atuam em todos os
Departamentos.

3. Existe socializacao da
maioria das informacoes

técnicas e politicas entre todos
os diretores e entre alguns
assessores e servidores que

atuam em todos 0s
Departamentos.

2. Existe socializagao de
algumas informagdes técnicas
e politicas entre alguns
diretores, assessores e

servidores que atuam em todos
os Departamentos.

1. Ndo existe socializacao de
informagdes técnicas e politicas
entre os diretores, assessores e
servidores que atuam nos
Departamentos.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Indicador

Descritores

Pontuacao

1

2/ 3/ 4|5

9.
Utilizacao das
informacoes
técnicas e
politicas no
aprimoramento
das acoes
estratégicas
implementadas
pelos
Departamentos
do orgao
central da
SEDUC.

5. Existe utilizacdo de todas as
informacdes técnicas e politicas no
aprimoramento das agoes
estratégicas implementadas pelos
Departamentos.

4. Existe utilizagao da maioria das
informacdes técnicas e politicas no
aprimoramento das acgoes
estratégicas implementadas pelos
Departamentos.

3. Existe utilizacdo da maioria das
informagdes técnicas e politicas no
aprimoramento da maioria das
acoes estratégicas implementadas
pelos Departamentos.

2. Existe utilizacdo de algumas
informacdes técnicas e politicas no
aprimoramento de algumas das

politicas implementadas pelos
Departamentos.
1. Nao existe utilizacdo das

informacdes técnicas e politicas no
aprimoramento das agoes
estratégicas implementadas pelos
Departamentos.

JUSTIFICATIVA:
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2|34 NSA
10. 5. Existem procedimentos
Existéncia de ijnstituciiﬁlc_){]ais para mediagao
procedimentos | pepartamentos,  conhecidos | 2USTIFICATIVA:
institucionais por todos o0s assessores e
servidores e utilizados

para mediacao de
conflitos que
ocorrem nos
Departamentos
do 6rgao central
da SEDUC.

sistematicamente.

4. Existem procedimentos
institucionais para mediagao
de conflitos que ocorrem nos
Departamentos conhecidos
por todos o0s assessores e
servidores e utilizados na
maioria das vezes.

3. Existem procedimentos
institucionais para mediagao
de conflitos que ocorrem nos
Departamentos, conhecidos
pela maioria dos assessores
e servidores e utilizados na
maioria das vezes.

2. Existem procedimentos
institucionais para mediacao
de conflitos que ocorrem nos
Departamentos, conhecidos
por alguns assessores e
servidores, mas utilizados
raramente.

1. Nao existem
procedimentos institucionais
para mediacdo de conflitos
que ocorrem nos
Departamentos.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 (2|3 4|5 NSA
11. 5. Existe grande agilidade e
=LA - prontidao em todos 0s
Ex!s_tencm de Departamentos na tomada de JUSTIFICATIVA:
ag“'d_ad‘ve € | decises, nos fluxos dos :
prontldao Na | processos, na execucao dos
tomada de | Programas e projetos e em
.~ situagoes rotineiras e
decisoes, nos imprevistas.
fluxos de
processos, na | 4. Existe grande agilidade e
execugéo dos | prontidao em todos 0s

programas e
projetos e em
situacoes
rotineiras e
imprevistas.

Departamentos na tomada de
decisOes, nos fluxos dos
processos, ha execugao dos
programas e projetos, mas nem
sempre ha grande agilidade
em situagoes rotineiras e
imprevistas.

3. Existem agilidade e prontidao
em alguns Departamentos na
tomada de decisdes e nos fluxos
dos processos, na execugcao dos

programas e projetos e em
situagOes rotineiras e
imprevistas.

2. Existem agilidade e prontidao
em alguns Departamentos na
tomada de decisdes e nos fluxos
dos processos, mas nao ha
agilidade na execucao dos

programas e projetos e em
situacoes rotineiras e
imprevistas.

1. N&do existem agilidade e
prontiddao nos Departamentos na
tomada de decisdes, nos fluxos
dos processos, na execucao dos

programas e projetos e em
situacoes rotineiras e
imprevistas.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 4 NSA
12. 5. Existem sempre registros e
Existéncia de Zist_enjatizagc”)ez atualizadas ::jle
registros e | (s © o Floges® 0| JUSTIFIGATIVA:
sistematizacgoes | departamentos que garantam o
atualizadas de | acumulo e a memoria
institucional da Rede Estadual

decisoOes e do
processo de
trabalho nos
Departamentos
do orgao
central da
SEDUC, que
garantam o
acumulo e a
memaoria
institucional da
Rede Estadual
de Ensino.

de Ensino.

4. Existem sempre registros e
sistematizacdes atualizadas de
decisoes do processo de
trabalho na maioria dos
Departamentos que garantam o
acumulo e a memoria
institucional da Rede Estadual
de Ensino.

3. Existem, na maioria das
vezes, registros e
sistematizacdes atualizadas de
decisoes do processo de
trabalho na maioria dos
Departamentos que garantam o

acumulo e a memoria
institucional da Rede Estadual
de Ensino.

2. Existem, eventualmente,
registros e sistematizagdes
atualizadas de decisdes do
processo de trabalho em alguns
Departamentos que garantam o
acumulo e a memoria
institucional da Rede Estadual

de Ensino.

1. Nao existem registros e
sistematizagdes atualizadas de
decisoes do processo de
trabalho nos Departamentos que
garantam o acumulo e a
memdria institucional da Rede
Estadual de Ensino.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 |4 |5|NSA
13. 5. Existe sistema de
Existéncia de informagdes integrado que
garante presteza e

sistema de
informacoes
integrado que
garanta presteza
e fidedignidade
dos dados
educacionais,
estruturais e de
pessoal da Rede
Estadual de
Ensino.

fidedignidade dos dados
educacionais, estruturais e de
pessoal da Rede Estadual de
Ensino.

4, Existe sistema de
informagdes integrado que
garante presteza e

fidedignidade dos dados
educacionais e de pessoal,
mas nao ha sistema de
informagdes de dados
estruturais da Rede Estadual
de Ensino.

3. Existe sistema de
informagdes que  garanta
presteza e fidedignidade da
maioria dos dados
educacionais e de pessoal,
mas nao garante a
presteza dos dados
estruturais da Rede Estadual
de Ensino e o sistema
existente nao é integrado.

2. Existe sistema de
informacdes que  garante
fidedignidade de  alguns
dados educacionais e de
pessoal, mas nao ha
presteza de informacoes
de dados estruturais da
Rede Estadual de Ensino,
nem sistema integrado.

1. N&o existe sistema de
informagdes integrado que
garanta presteza e
fidedignidade dos dados
educacionais, estruturais e de
pessoal da Rede Estadual de
Ensino.

JUSTIFICATIVA:
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2 3|4 NSA
14. 5. Existe acolhimento
Acolhimento adequado e A&gil ao publico
em geral, respeitando a JUSTIFICATIVA:

adequado e agil
ao publico em
geral, respeitando
a diversidade
(social, cultural,
ideoldgica, étnica,
de género,
orientacao
sexual, religiosa,
pessoas com
deficiéncias),
garantindo a
disponibilizacao
de informacoes e
documentos, em
tempo razoavel,
nos
Departamentos
do orgao central
da SEDUC.

diversidade (social, cultural,
ideoldgica, étnica, de género,
de orientagao sexual,
religiosa, pessoas com
deficiéncias), garantindo a
disponibilizagao de
informagbes e documentos
em tempo razoavel, em
todos os Departamentos.

4. Existe acolhimento
adequado e agil ao publico
em geral, respeitando a
diversidade (social, cultural,
ideoldgica, étnica, de género,
de orientacao sexual,
religiosa, pessoas com
deficiéncias), garantindo a
disponibilizagao de
informagbes e documentos
em tempo razoavel, na
maioria dos Departamentos.

3. Existe acolhimento
adequado e &gil ao publico
em geral e, na maioria das
vezes, ¢é garantida a
disponibilizagao de
informacdes e documentos
em tempo mais ou menos
razoavel, na maioria dos
Departamentos, mas nem
sempre a diversidade (social,
cultural, ideoldgica, étnica,
de género, de orientacdao
sexual, religiosa, pessoas
com deficiéncias) é
respeitada.

2. Existe acolhimento ao
publico em geral e, em
algumas vezes, é garantida
a disponibilizagao de
informagdes, mas nao sao
agilizados os documentos e
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nem sempre a diversidade
(social, cultural, ideoldgica,
étnica, de género, de
orientacao sexual, religiosa,
pessoas com deficiéncias) é
respeitada.

1. Nao existe acolhimento
adequado e agil ao publico
em geral, respeitando a
diversidade (social, cultural,
ideoldgica, étnica, de género,
de orientagao sexual,
religiosa, pessoas com
deficiéncias), garantindo a
disponibilizacao de
informagbes e documentos
em tempo razoavel nos
Departamentos.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
12 |3 |4|5|NSA
15. 5. Existem politicas
Existéncia de permanentes de valorizagao
P profissional voltada aos :
pOIItI_CaS . de | membros do  magistério JUSTIFICATIVA:
valorizacao estadual e servidores de
profissional escola, construidas com os
z = . integrantes das categorias e
(salario, carreira, com a representacao sindical.
concurso, dentre
outras) voltada 4. Existem politicas
aos membros do | Permanentes de valorizagdo
- s = profissional voltada aos
magisterio membros do magistério
estadual € | estadual e servidores de
servidores de | escola, discutidas com os
escola integrantes das categorias e

com a representacao sindical.

3. Existem politicas
permanentes de valorizacao
profissional voltada aos
membros do magistério
estadual e servidores de
escola.

2. Existem politicas
esporadicas de valorizacao
profissional voltada aos
membros do magistério
estadual e servidores de
escola.

1. Nao existem politicas de

valorizacao profissional
voltada aos membros do
magistério estadual e

servidores de escola.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2345 NSA
16. 5. Existem, em todos os
Existéncia de Departamentos, iniciativgs
iniciativas de permanentes de cooperagao JUSTIFICATIVA:

cooperagao com
orgaos e
instituicoes para
promover o
aperfeicoamento
das politicas de
gestao e
deformacao e a
melhoria da
qualidade da
educacao.

com Orgaos e instituicdes para
promover o aperfeicoamento das
politicas de gestdao e deformacgao
e a melhoria da qualidade da
educacao.

4., Existem, na maioria dos
Departamentos, iniciativas
permanentes de cooperagao
com Orgados e instituicdes para
promover o aperfeicoamento das
politicas de gestao e de formagao
e a melhoria da qualidade da
educacdo.

3. Existem iniciativas
permanentes de cooperagao
com o6rgaos e instituicbes, em
alguns Departamentos, para
promover o aperfeicoamento das
politicas de gestdo e de formacao
e a melhoria da qualidade da
educacao.

2. Existem, alguns
Departamentos, iniciativas
esporadicas de cooperagao com
orgaos e instituicbes para
promover o aperfeicoamento das
politicas de gestdao e de formagao
e a melhoria da qualidade da
educacao.

em

1. Nao existem iniciativas de
cooperacao com outros 6rgdos e
instituicbes para promover o
aperfeicoamento das politicas de

gestdo e de formagcao e a
melhoria da qualidade da
educacao.

38




Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2 34 NS
A
17. 5. Existem articulagoes
s 3A - permanentes com a Unidao e
EXI_StenCI? de com todas as entidades de JUSTIFICATIVA:
articulagoes com | cpresentacio  dos  gestores .
a Uniao @ | municipais, estaduais e 6érgaos
entidades de | normativos dos Sistemas de
~ Ensino para o aperfeicoamento
representagao do Regime de Colaboracgao.
dos gestores
municipais, 4, Existem articulagdes
estaduais e | permanentes com a Unidao e
£~ com a maioria das entidades
orgaos_ de representacao dos gestores
normativos dos | municipais, estaduais e 6rgdos
Sistemas de | normativos dos Sistemas de
Ensin r Ensino para o aperfei(;Noamento
S 0_ para do Regime de Colaboragao.
aperfeicoamento
do Regime de 3 Existem articulacdes
Colaboragéo_ permanentes com a Unidao e

com algumas entidades de
representacao dos gestores
municipais, estaduais e o&rgaos
normativos dos Sistemas de
Ensino para o aperfeicoamento
do Regime de Colaboracao.

2. Existem articulacoes
esporadicas com a Unido e
com algumas entidades de
representacao dos  gestores
municipais, estaduais e o6rgaos
normativos dos Sistemas de
Ensino para o aperfeicoamento
do Regime de Colaboracao.

1. Nao existem articulagdes com
a Unido e com entidades de
representacdo dos  gestores
municipais, estaduais e 6rgdos
normativos dos Sistemas de
Ensino para o aperfeicoamento
do Regime de Colaboracao.
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Dimensao 1: Gestao Institucional

Pontuacao
Indicador Descritores
1/ 234 NSA
18. 5. Existe politica de
Existéncia de co;nutnlicagéo que tde'nhla visao
politica de | potencialize  todas  as| JUSTIFICATIVA:
comunicagao Nno | diretrizes, os programas e
6r950 central da acoes (com clareza,

SEDUC que tenha
visao estratégica,

que divulgue e
potencialize as
diretrizes, oS
programas e acoes
(com clareza,
transparéncia,
celeridade e
qualidade na
informacao) e
realize
assessoramento
ao secretario e
diretores na
relacdo com os
meios de
comunicacao.

transparéncia, celeridade e
qualidade na informagao) e
realize assessoramento ao
secretdrio e a todos os
diretores na relagao com os
meios de comunicacgao.

4, Existe politica de
comunicagcao que tenha visao
estratégica, que divulgue a
maioria das diretrizes, dos
programas e agdes (com

clareza, transparéncia,
celeridade e qualidade na
informacao) e realize

assessoramento ao secretario
e a todos os diretores na
relacio com o0s meios de
comunicagao.

3. Existe politica de
comunicacdao que tenha visao
estratégica, que divulgue a
maioria das diretrizes, dos
programas e acdes (com
clareza, transparéncia e
qualidade na informacgao),
mas a divulgacao nao tem
a celeridade necessaria e
nem sempre acontece o
assessoramento aos diretores
na relagcdo com os meios de
comunicagao.

2. Existe politica de
comunicacao que divulgue
algumas diretrizes,
programas e agdes (com

clareza e transparéncia), mas
nao tem visdo estratégica,
nem celeridade e qualidade
na divulgacao das
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informagbes e somente o

secretario recebe
assessoramento na relagdo
com 0s meios de

comunicagao.

1. Nao existe politica de
comunicagcao que tenha visao
estratégica, que divulgue e
potencialize as diretrizes, os
programas e acgdes (com

clareza, transparéncia,
celeridade e qualidade na
informacgao) e realize

assessoramento ao secretario
e aos diretores na relagao
com 0s meios de
comunicagao.
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19.
Existéncia de
manutencao
predial e de
projetos
complementares

(elétrico, hidraulico,

climatizacao, plano
de prevencao
contra incéndio -

PPCI, entre outros)
no Orgao central
da SEDUC.

Descritores

5. Existe manutencao predial

e de
complementares (elétrico,
hidraulico, climatizacao,
plano de prevencdao contra
incéndio - PPCI, entre
outros) sistematica no
orgdo central da SEDUC.

projetos

4. Existe manutengao predial
e da maioria dos projetos
complementares (elétrico,
hidraulico, climatizacao,
plano de prevencao contra
incéndio - PPCI, entre
outros) sistematica no
orgdo central da SEDUC.

3. Existe manutencgao predial
sistematica e esporadica
na maioria dos projetos
complementares (elétrico,
hidraulico, climatizacao,
plano de prevencao contra
incéndio - PPCI, entre
outros) no érgao central da
SEDUC.

2. Existe, raramente,
manutengcao predial e dos
projetos complementares
(elétrico, hidraulico,
climatizacao, plano de
prevencdo contra incéndio -
PPCI, entre outros) no 6rgao
central da SEDUC.

1. Ndo existe manutencao
predial e dos projetos
complementares (elétrico,
hidraulico, climatizacao,
plano de prevencao contra
incéndio - PPCI, entre
outros) no o6rgdao central da
SEDUC.

JUSTIFICATIVA:
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20.
Existéncia de
condicoes
adequadas de
trabalho nas
salas e/ou
espacos das
equipes do

orgao central da
SEDUC: aeracao,

iluminacao,
climatizacao,
acustica, higiene
e seguranca e
dimensodes do

espaco fisico para
atender as
necessidades do
trabalho.

Descritores

5. Existem condicoes
plenamente adequadas de
trabalho nas salas e/ou espacos
das equipes: aeragao,
iluminagao, climatizagao,
acustica, higiene e seguranca e
as dimensdes do espaco fisico
sao adequadas para atender as
necessidades de trabalho.

4, Existem condigOes
adequadas de trabalho nas
salas e/ou espacos das equipes:
aeragao, iluminacao,
climatizacdo, acustica, higiene e
seguranca e as dimensdes do
espaco fisico sdo parcialmente
adequadas para atender as
necessidades de trabalho.

3. Existem condigOes
parcialmente adequadas de
trabalho nas salas e/ou espacos
das equipes: aeragao,
iluminacao, climatizacao,
acustica, higiene e seguranca e
as dimensdes do espaco fisico
sao parcialmente adequadas
para atender as necessidades
de trabalho.

2. Existem condicOes precarias
de trabalho nas salas e/ou
espacos das equipes do prédio
central da SEDUC: aeragao,
iluminacao, climatizacao,
acustica, higiene e seguranca e
as dimensdes do espaco fisico
atendem precariamente as
necessidades de trabalho.

1. N3ao existem condicOes
adequadas de trabalho nas
salas e/ou espacos das equipes.

JUSTIFICATIVA:
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21.
Existéncia de
condicoes
adequadas na
sala utilizada
para refeicoes
do 6rgao
central da
SEDUC:
aeracao,
iluminacao,
higiene,
tamanho
mobiliario e
equipamentos
(fogao, forno de
micro-ondas,
geladeira, pia).

Descritores

5. Existem condicdes plenamente
adequadas na sala utilizada para

refeicoes: aeragao, iluminagao,
higiene, tamanho, mobilidrio e
equipamentos (fogao, forno de

micro-ondas, geladeira, pia).

4. Existem condicOes adequadas na
sala utilizada para refeigOes: aeragao,

iluminagcdao, higiene e tamanho,
porém o mobiliario e 0s
equipamentos (fogao, forno de
micro-ondas, geladeira, pia) sdo

parcialmente adequados.

3. Existem condicdes parcialmente
adequadas na sala utilizada para
refeicoes: aeragao, iluminacao,
higiene e tamanho, porém, o
mobilidrio e os equipamentos (fogdo,
forno de micro-ondas, geladeira, pia)
Sao parcialmente adequados.

2. Existem condicdbes de uso
precarias na sala utilizada para
refeicoes: aeracgao, iluminacgao,
higiene e tamanho, porém, o
mobiliario e os equipamentos (fogao,
forno de micro-ondas, geladeira, pia)
Sao parcialmente adequados.

1. Nao existem condicdes adequadas
na sala utilizada para refeigdes.

JUSTIFICATIVA:
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22,
Existéncia de
acessibilidade
plena no orgao

central da SEDUC:
rampa, corrimao,
banheiro adaptado,
piso podotatil,
alargamento de
portas, dentre outros
- Lei Federal
n©10.098/2000.

Descritores

5. Existe acessibilidade
plena no érgdo central da
SEDUC: rampa, corrimao,
banheiro adaptado, piso
podotatil, alargamento de
portas, dentre outros.

4. Existe acessibilidade
parcial no érgao central
da SEDUC, pois atende a
maioria das
especificacoes da Lei
Federal: rampa, corrimao,
banheiro adaptado, piso
podotatil, alargamento de
portas.

3. Existe acessibilidade
parcial no 6rgdao central
da SEDUC, pois atende
algumas especificagoes
da Lei Federal: rampa,
corrimao, banheiro
adaptado, alargamento de
portas.

2. Existe acessibilidade
precaria no 6rgao central
da SEDUC, pois s6 atende

a especificagdao da Lei
Federal quanto ao
banheiro adaptado.

1. Nao existe
acessibilidade no 6rgao

central da SEDUC.

JUSTIFICATIVA:
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23.
Suficiéncia,
assiduidade dos
assessores e
servidores do o6rgao
central da SEDUC.

Descritores

5. Existe suficiéncia de
assessores e servidores para
atender todos oS
Departamentos e em torno de
5% dos assessores e
servidores, mensalmente,
apresentam faltas e/ou
licencas.

4. Existe suficiéncia de
assessores e servidores para
atender todos 0s
Departamentos e em torno de
10% dos assessores e
servidores, mensalmente,
apresentam faltas e/ou
licencas.

3. Existe suficiéncia de
assessores e servidores para
atender a maioria dos
Departamentos e em torno de
15% dos assessores e
servidores, mensalmente,
apresentam faltas e/ou
licencas.

2. Nao existe suficiéncia de
assessores e servidores para
atender a maioria dos
Departamentos e em torno de
25% dos assessores e
servidores, mensalmente,
apresentam faltas e/ou
licengas.

1. Nao existe suficiéncia de
assessores e servidores para
atender os Departamentos.

JUSTIFICATIVA:
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24,
Existéncia de
condicoes
adequadas dos
equipamentos
de trabalho no
Gabinete e nos
Departamentos
do orgao central
da SEDUC
quanto a
suficiéncia e
adequacao ao
uso.

Descritores

5. Existem condicoes plenamente
adequadas dos equipamentos de
trabalho no Gabinete e nos
Departamentos quanto a suficiéncia
e adequagao ao uso.

4. Existem condicoes adequadas
dos equipamentos de trabalho no
Gabinete e nos Departamentos
quanto a suficiéncia e adequacdo
ao uso.

3. Existem condicoes
parcialmente adequadas dos
equipamentos de trabalho no
Gabinete e nos Departamentos
quanto a suficiéncia e adequacdo
ao uso.

2. Existem condicdes precarias
dos equipamentos de trabalho no
Gabinete e nos Departamentos
quanto a suficiéncia e adequacao
ao uso.

1. Nao existem condicdes
adequadas dos equipamentos de
trabalho no Gabinete e nos
Departamentos.

JUSTIFICATIVA:

47




25.
Existéncia de
clima favoravel
no ambiente
de trabalho, no
Gabinete e
Departamentos
do 6rgao
central da
SEDUC:

boas relacoes
interpessoais,
praticas
solidarias,
participacao e
pertencimento
no coletivo de
trabalho.

Descritores

5. Existe sempre um clima
favoravel no ambiente de
trabalho no Gabinete e em todos
os Departamentos do o6rgdo
central da SEDUC, que ¢&
percebido nas boas relagdes
interpessoais, nas praticas
solidérias, na participacao e
pertencimento no coletivo de
trabalho.

4. Existe, na maioria das
vezes, um clima favoravel de
trabalho no Gabinete e em
todos o0s Departamentos do
orgao central da SEDUC, que é
percebido nas boas relagdes
interpessoais, nas praticas
solidarias, na participacdo e
pertencimento no coletivo de
trabalho.

3. Existe, na maioria das
vezes, um clima favoravel de
trabalho no Gabinete e nos
Departamentos do érgao central
da SEDUC, que é percebido nas
boas relacdes interpessoais, nas
praticas  solidarias, mas a
participagao e o
pertencimento no coletivo de
trabalho sao frageis.

2. Existe um clima favoravel de
trabalho no Gabinete e nos
Departamentos do 6rgdo central
da SEDUC apenas nos
momentos de
confraternizacao e nas datas
festivas.

1. Ndo existe um clima favoravel
de trabalho no Gabinete e nos
Departamentos do 6rgdo central
da SEDUC.

JUSTIFICATIVA:
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26.
Existéncia de
praticas de
sustentabilidade
ambiental no
Gabinete e nos
Departamentos
do o6rgao central
da SEDUC:
separacao de lixo,
uso econdémico de
materiais de
expediente,
otimizacao dos
recursos de apoio,
dentre outros.

Descritores

5. Existem praticas
permanentes de
sustentabilidade ambiental no
Gabinete e em todos os
Departamentos do orgao
central da SEDUC: separagao
de lixo, uso econbmico de
materiais de expediente,
otimizagcao dos recursos de
apoio, dentre outros.

4, Existem praticas
permanentes de
sustentabilidade ambiental no

Gabinete e na maioria dos
Departamentos do orgao
central da SEDUC: separagao
de lixo, uso econbmico de
materiais de expediente,
otimizacao dos recursos de
apoio, dentre outros.

3. Existem
permanentes de
sustentabilidade ambiental no
Gabinete e em alguns
Departamentos do orgao
central da SEDUC: separagao
de lixo, uso econbmico de
materiais de expediente,
otimizacao dos recursos de
apoio, dentre outros.

praticas

2. Existem praticas eventuais
de sustentabilidade ambiental
no Gabinete e nos
Departamentos do orgao
central da SEDUC: separagao
de lixo, uso econbmico de
materiais de expediente,
otimizagao dos recursos de
apoio, dentre outros.

1. Nao existem praticas de
sustentabilidade ambiental no
Gabinete e nos Departamentos
do 6rgao central da SEDUC.

JUSTIFICATIVA:
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DIMENSAO 4: POLITICAS DE ACESSO, PERMANENCIA E

SUCESSO NA ESCOLA

Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2|3 [4|5|NSA
27. 5. Existe diagndstico detalhado e
Existéncia de 3tua|]={“2dadcl)z (1edto¢l:lads aIIEs gscolas
. , a= a Rede Estadual de Ensino que
diagnostico contemple aspectos pedagégi?os, JUSTIFICATIVA:

detalhado e
atualizado das
escolas da
Rede Estadual
de Ensino, que
contemple
aspectos
pedagodgicos,
administrativos
e estruturais.

administrativos e estruturais.

4. Existe diagnostico detalhado e
atualizado da maioria das
escolas da Rede Estadual de
Ensino que contemple aspectos
pedagdgicos, administrativos e
estruturais.

3. Existe diagndstico detalhado e
atualizado de algumas escolas
da Rede Estadual de Ensino que
contemple aspectos pedagdgicos,
administrativos e estruturais.

2. Existe diagndstico atualizado
de algumas escolas da Rede

Estadual de Ensino que
contemple apenas um dos
aspectos: pedagdgicos,

administrativos ou estruturais.

1. Ndo existe diagnodstico das
escolas da Rede Estadual de
Ensino.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2 3/4/5/NS
A
28. 5. Existe politica de acesso as
Existéncia de vagas na Rede Estadual de
Ensino, na cidade e no campo, JUSTIFICATIVA:

politica de acesso
as vagas ha Rede
Estadual de Ensino,
na cidade e no
campo, adequada
quanto a
divulgacao do
processo de
matricula em
tempo habil,
critérios
transparentes e
democraticos,
chamada publica e
colaboracao com
municipios quando
necessario.

em todos o0s municipios,
adequada guanto a
divulgacao do processo de
matricula em tempo habil,
critérios democraticos e
transparentes, chamada
publica e colaboracdao com os
municipios quando necessario.

4. Existe politica de acesso as
vagas nas escolas da Rede
estadual de Ensino na cidade e
no campo, na maioria dos
municipios, adequada quanto
a divulgacdao do processo de
matricula em tempo habil,
critérios democraticos e
transparentes, chamada
publica e colaboracao com os
municipios quando necessario.

3. Existe politica de acesso as
vagas nas escolas da Rede
estadual de Ensino na cidade e
no campo, em alguns
municipios, adequada quanto
a divulgacdo do processo de
matricula em tempo habil,
critérios democraticos e
transparentes, chamada
publica e colaboragao com os
municipios quando necessario.

2. Existe politica de acesso as
vagas nas escolas da Rede
estadual de Ensino na cidade e
no campo, em alguns
municipios, inadequada
quanto a divulgacdao do
processo de matricula em
tempo habil, critérios
democraticos e transparentes,
chamada publica e colaboragao
com 0Ss municipios quando

ol




necessaria.

1. Nao existe politica de
acesso as vagas nas escolas
da Rede Estadual de Ensino na
cidade e no campo.
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Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 |4 NSA
29. 5. Existe oferta de vagas no
P ensino médio nas escolas da
Existencia de Rede Estadual de Ensino, na .
oferta € | cidade e no campo, para JUSTIFICATIVA:
expansao de | todos adolescentes na idade

vagas no ensino
médio nas
escolas da Rede

Estadual de
Ensino, na
cidade e no
campo, aos
adolescentes na
idade propria,
para
universalizar
esta etapa da
educacao
basica.

propria, para universalizar esta
etapa da educacao basica.

4. Existe oferta de vagas no
ensino médio nas escolas da
Rede Estadual de Ensino, na
cidade e no campo, para a
maioria dos adolescentes na
idade propria.

3. Existe oferta de vagas no
ensino médio nas escolas da
Rede Estadual de Ensino, na

cidade, para a maioria dos
adolescentes na idade
propria, mas no campo a

oferta restringe-se a poucos
municipios.

2. Existe oferta de vagas no
ensino médio nas escolas da
Rede Estadual de Ensino, na
cidade, para alguns
adolescentes na idade propria,
mas no campo a oferta de
vagas restringe--se a
poucos municipios e é
insuficiente.

1. Nao existe oferta de vagas
no ensino médio nas escolas da
Rede Estadual de Ensino para
oS adolescentes na idade
propria, na cidade e no campo.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
12 3 |4 NSA
30. 5. Existe oferta de vagas na
PR educagao rofissional nas
Existencia de escolags da Isede Estadual de .
oferta € | Ensino, na cidade e no campo, JUSTIFICATIVA:
expanséio de | para todos os adolescentes e
vagas na | jovens que buscam matricula.
edu‘::ag_ao 4. Existe oferta de vagas na
profissional nas|cducacio profissional  nas

escolas da Rede

Estadual de
Ensino, na
cidade e no
campo.

escolas da Rede Estadual de
Ensino, na cidade e no campo,
para a maioria dos
adolescentes e jovens que
buscam matricula.

3. Existe oferta de vagas na

educacao profissional nas
escolas da Rede Estadual de
Ensino, na cidade, para a

maioria dos adolescentes e
jovens, que buscam matricula,
mas no campo a oferta

restringe-se a poucos
municipios.

2. Existe oferta de vagas
insuficiente na educacao

profissional nas escolas da
Rede Estadual de Ensino, na
cidade e no campo, para
adolescentes e jovens que
buscam matricula.

1. N3do existe oferta de vagas
na educacao profissional nas
escolas da Rede Estadual de
Ensino, na cidade e no campo,
para adolescentes e jovens que
buscam matricula.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
12 3 |4 NSA
31. 5. Existe politica de
Existéncia de _rn?nutingtéo e(qU<':1jI_ifi|cagl'é,ot _da
e infraestrutura (predial, elétrica -
politica de|c nidraulica, acessibilidade, JUSTIFICATIVA:
manutengéo @ | dentre outras) implementada
qualificagéio da | em todas as escolas e
infraestrutura Coordenadorias Regionais de
" P Educacao, com
(predial, eléetrica | acompanhamento
e hidraulica, | permanente.
acessibilidade, 4, Existe politica de
dentre outros) manutencdo e qualificacdo da
da Rede | infraestrutura (predial, elétrica
Estadual de | e hidraulica, acessibilidade,
Ensino. dentre outras) implementada

na maioria das escolas e
Coordenadorias Regionais de

Educacao, com
acompanhamento
permanente.

3. Existe politica de

manutencdo e qualificacdo da
infraestrutura (predial, elétrica
e hidraulica, acessibilidade ,
dentre outras) implementada
na maioria das escolas e
Coordenadorias Regionais de
Educacao, com
acompanhamento esporadico.

2. Existe politica de
manutencdo e qualificacdo da
infraestrutura (predial, elétrica
e hidraulica, acessibilidade,
dentre outras) implementada
em algumas escolas, mas
nao existe acompanhamento.

1. N3o existe politica de
manutencdo e qualificacdao da
infraestrutura das escolas da
Rede Estadual de Ensino.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 23/ 4/5 NS
A
32. 5. Existe politica prépria de
- LA - modernizagao tecnoldgica
EXISteE‘FIa de implementada em todas as escolas JUSTIFICATIVA:
P,Ohuca da Rede Estadual de Ensino: :
propria de equipamentos suficientes e proposta
modernizagdo | Pedagogica.
tecnologica 4. Existe politica propria de
das escolas da | modernizacso tecnoldgica
Rede Estadual | implementada na maioria das
escolas da Rede Estadual de

de Ensino:
equipamentos e
proposta
pedagdgica.

Ensino: equipamentos suficientes e
proposta pedagdgica.

3. Existe politica prépria de
modernizagao tecnoldgica
implementada na maioria das
escolas da Rede Estadual de

Ensino: equipamentos suficientes,
mas sem proposta pedagdgica.

2. Existe propria de
modernizagao tecnoldgica
implementada em algumas escolas
da Rede Estadual de Ensino, com
apenas alguns equipamentos e sem
proposta pedagodgica.

politica

1. N3o existe politica prépria de
modernizagao tecnoldgica nas
escolas da Rede Estadual de Ensino.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2|3 (4|5 NSA
33. 5. Existe politica de gestdo
Existéncia de de pessoas para as escolas

politica de gestao
de pessoas para a
Rede Estadual de
Ensino.

da Rede Estadual de Ensino e
Coordenadorias Regionais de
Educacao (CREs), baseada
em critérios democraticos de
equidade e transparéncia e
com instancias de didlogo
permanente com todas as
equipes diretivas das escolas
e das CREs.

4. Existe politica de gestao
de pessoas para as escolas
da Rede Estadual de Ensino,
baseada em critérios
democréticos de equidade e
transparéncia e com
instancias de didlogo
permanente com a
maioria das equipes
diretivas das escolas e das
CREs.

3. Existe politica de gestdo
de pessoas para as escolas
da Rede Estadual de Ensino,

baseada em critérios
democraticos de equidade e
transparéncia e com
instancias de didlogo

permanente com algumas
equipes diretivas das escolas
e das CREs.

2. Existe politica de gestdo
de pessoas para as escolas
da Rede Estadual de Ensino

baseada em critérios
democraticos de equidade e
transparéncia e com
instancias de didlogo

esporadicas com algumas
equipes diretivas das escolas
e das CREs.

1. Nao existe politica de
gestdao de pessoas para as
escolas da Rede Estadual de

JUSTIFICATIVA:

o7




Ensino.
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Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
12|34/ 5|NS
A
34. 5. Existe politica propria
Existéncia de sisttgmé;ica de f formacao
. continuada  aos rofessores e
politica servidores da Redg Estadual de | JUSTIFICATIVA:
propria de | Ensino que atuam em todas as
formagéio jtap:s eNmobd’a!ida;Ies e sett?re_s
. a educacdo basica de competéncia
continuada estadual.
a0SsS

professores e
servidores da
Rede Estadual
de Ensino.

4, Existe politica propria
sistematica de formacgao
continuada aos professores e

servidores da Rede Estadual de
Ensino que atuam na maioria das
etapas e modalidades e setores
da educacao basica de competéncia
estadual.

3. Existe politica propria
sistematica de formacgao
continuada aos professores e

servidores da Rede Estadual de
Ensino que atuam em algumas
etapas e modalidades e setores
da educacdo basica de competéncia
estadual.

2. Existe politica propria
esporadica de formagao continuada
aos professores e servidores da
Rede Estadual de Ensino que atuam
em algumas etapas e
modalidades e setores da
educacdo bdsica de competéncia
estadual.

1. Nao existe politica prépria de
formacao continuada aos
professores e servidores das escolas
da Rede Estadual de Ensino.
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Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2|3 [4|5|NSA
35, 5. Existe politica prépria
Existéncia de sistematica de formacao

P e continuada para toda a Rede :
politica prépria | estadual de Ensino em todas | JUSTIFICATIVA:

de formacao as tematicas obrigatérias do
continuada para curriculo escolar: género e
a Rede Estadual | >®*u@!idade, juventudes,

. educagcao ambiental, cultura
de Ensino nas afro-brasileira e indigena,

tematicas direitos humanos (leis n°
bri tori 9.795/99, 11.525/03,
o ga ? as do 11.645/08).

curriculo
escolar: género e 4. Existe politica prépria
sexualidade, sistematica de formacao

. continuada as escolas da Rede
JuventUdNeS’ Estadual de Ensino na
educagao maioria das tematicas
ambiental, cultura |obrigatérias  do  curriculo
afro-brasileira e escolar: género e sexualidade,
. .. juventudes, educagao
indigena, dlr‘.eItOS ambiental, cultura afro-
humanos (leis N® | prasileira e indigena, direitos

9.795/99, humanos (leis n° 9.795/99,
11.525/03, 11.525/03, 11.645/08).
11.645/08). 3. Existe politica propria

sistematica de formacao
continuada as escolas da Rede
Estadual de Ensino em
algumas tematicas
obrigatdrias do curriculo
escolar: género e sexualidade,
juventudes, educagao
ambiental, cultura afro-
brasileira e indigena, direitos
humanos (leis n® 9.795/99,
11.525/03, 11.645/08).

2. Existe politica prépria
esporadica de formacao
continuada as escolas da Rede
Estadual de Ensino em
algumas tematicas
obrigatdrias do curriculo
escolar: género e sexualidade,
juventudes, educacao
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ambiental, cultura afro-
brasileira e indigena, direitos
humanos (leis n® 9.795/99,
11.525/03, 11.645/08).

1. N3o existe politica prépria
de formacdo continuada as
escolas da Rede Estadual de
Ensino nas tematicas
obrigatdrias do curriculo
escolar.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 234 NSA
36. 5. Existem politicas
Existéncia de especificas permanentes
P . ue visem aumentar as .
politicas especificas N JUSTIFICATIVA:

que visem aumentar
as taxas de
permanéncia e de
aprovacao e o nivel
de proficiéncia dos
alunos da Rede
Estadual de Ensino:
reestruturacao
curricular, formacao
continuada, FICAI,
gestao democratica.

taxas de permanéncia, de
aprovacao e o nivel de
proficiéncia dos alunos da
Rede Estadual de Ensino
que contemplem todas
as escolas da Rede

Estadual de Ensino:
reestruturagao curricular,
formacao continuada,
FICAI, gestao

democratica.

4, Existem politicas
permanentes que visem
aumentar as taxas de
permanéncia, de
aprovacdo e o nivel de
proficiéncia dos alunos da
Rede Estadual de Ensino
que contemplem a
maioria das escolas da
Rede Estadual de Ensino:
reestruturagao curricular,
formacao continuada,
FICAI, gestao
democrética.

3. Existem politicas
permanentes que visem
aumentar as taxas de
permanéncia, de
aprovacdo e o nivel de
proficiéncia dos alunos da
Rede Estadual de Ensino
que contemplem
algumas escolas da
Rede Estadual de Ensino:
reestruturacdao curricular,
formacao continuada,
FICAI, gestao
democratica.

2. Existem politicas
pontuais que visem
aumentar as taxas de
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permanéncia, de
aprovacdo e o nivel de
proficiéncia dos alunos da
Rede Estadual de Ensino
que contemplem
algumas escolas da
Rede Estadual de Ensino:
reestruturagao curricular,
formagao continuada,
FICAI, gestao
democratica.

1. Nao existem politicas
para aumentar as taxas de
permanéncia, de
aprovacdo e o nivel de
proficiéncia dos alunos da
Rede Estadual de Ensino.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1/2/3/4|5|NSA
37. 5. Existem agoes
Existéncia de pern_nfnentNes de coop,eraNgéo
e Integragao com orgaos, JUSTIFICATIVA:

acodes, cooperacao
e integracao com
orgaos,
Universidades,
ONGs e redes de
servico de apoio
as escolas da
Rede Estadual de
Ensino: grupos

interdisciplinares
para acoes
regionalizadas em
saude e
assisténcia do
escolar.

ONGs e redes de servico de
apoio a todas as escolas da
Rede Estadual de Ensino de
todos 0s municipios: grupos
interdisciplinares para acgodes
regionalizadas em saude e
assisténcia do escolar.

4, Existem agoes
permanentes de cooperagao
e integracdo com 6rgaos,
ONGs e redes de servico de
apoio a maioria das escolas
da Rede Estadual de Ensino de
todos o0s municipios: grupos
interdisciplinares para acgodes
regionalizadas em saude e
assisténcia do escolar.

3. Existem acoes
permanentes de cooperagao
e integracdo com dérgaos,
ONGs e redes de servico de
apoio em algumas escolas da
Rede Estadual de Ensino de
todos o0s municipios: grupos
interdisciplinares para acoes
regionalizadas em saude e
assisténcia do escolar.

2. Existem acdes esporadicas
de cooperacdo e integracao
com o6rgaos, ONGs e redes de
servico de apoio em algumas
escolas da Rede Estadual de
Ensino de alguns municipios:
grupos interdisciplinares para
acoes regionalizadas em saude
e assisténcia do escolar.

1. Nao existem acbes de
cooperacao e integracao com
as redes de servigco de apoio
as escolas da Rede Estadual de
Ensino.
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Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Indicador

Descritores

Pontuacao

1

2 3 |4

NSA

38.
Existéncia de
acoes de apoio
aos alunos das
escolas da Rede
Estadual de
Ensino com
defasagem de
aprendizagem e
de distorcao
idade/série:
laboratorio
aprendizagem,
classes
aceleracao,
dentre outros.

de

de

5. Existem agbes permanentes
de apoio a todos os alunos das
escolas da Rede Estadual de
Ensino com defasagem de
aprendizagem e de distorcao
idade/série: laboratério de
aprendizagem, classes de
aceleracao, dentre outros.

4. Existem acOes permanentes
de apoio a maioria dos alunos
das escolas da Rede Estadual de
Ensino com defasagem de
aprendizagem e de distorcao
idade/série: laboratorio de
aprendizagem, classes de
aceleracao, dentre outros.

3. Existem acOes permanentes
de apoio para alguns alunos das
escolas da Rede Estadual de
Ensino com defasagem de
aprendizagem e de distorgao
idade/série: laboratorio de
aprendizagem, classes de
aceleracgao, dentre outros.

2. Existem acOes esporadicas
de apoio para alguns alunos das
escolas da Rede Estadual de
Ensino com defasagem de
aprendizagem e de distorgao
idade/série: laboratorio de
aprendizagem, classes de
aceleracao, dentre outros.

1. Nao existem acdes de apoio
aos alunos das escolas da Rede
Estadual de Ensino com
defasagem de aprendizagem e

de distorcao idade/série:
laboratério de aprendizagem,
classes de aceleragao, dentre
outros.

JUSTIFICATIVA:
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Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacgao
Indicador Descritores
1 /2|3 |4|5|NSA
39. 5. Existem acoes
e ermanentes de
EXISt..enCIa de apperfeigoamento do -
agoes de Programa de Alimentagao JUSTIFICATIVA:

aperfeicoamento e | Escolar com monitoramento
monitoramento do | €m todas as Coordenadorias

Regionais de Educacao:
Programa de formulario de controle,

Alimentagao formagdo continuada de
Escolar: formulario | servidores envolvidos no
de controle, Programa.
formacao cqntlnuada 4. Existemn acBes
dos servidores permanentes de
envolvidos no aperfeicoamento do

Programa de Alimentagao
Escolar com monitoramento
na maioria das
Coordenadorias  Regionais
de Educacdo: formulario de
controle, formacgao
continuada de servidores
envolvidos no Programa.

Programa.

3. Existem acoes
permanentes de
aperfeicoamento do

Programa de Alimentacao
Escolar com monitoramento
em algumas
Coordenadorias  Regionais
de Educacdo: formuladrio de
controle, formacgao
continuada de servidores
envolvidos no Programa.

2. Existem acOes eventuais
de aperfeicoamento do
Programa de Alimentacdo
Escolar com monitoramento
em algumas
Coordenadorias  Regionais
de Educacdo: formuladrio de
controle, formacgao
continuada de servidores
envolvidos no Programa.

66




1. Nao existem agdes de
aperfeicoamento e
monitoramento do
Programa de Alimentagao
Escolar.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
12 |3 |4 NSA
40. 5. Existem  agdes e
Existéncia de | 2 fodos s municipios
acoes € | para o aperfeicoamento e HUSIEERCAIRNVAS
articulagcoes com | acompanhamento do
municipios para Programa de Transporte
. Escol PEATE d
aperfeicoamento e P?ggraa;qa(de A?imeitagég
acompanhamento |escolar.
do Programa
Estadual de |4  Existem acoes e
articulagbes permanentes
Transporte Escolar | ., 5 maioria dos
(PEATE) e do | municipios para 0
Programa de | aperfeicoamento e
- = acompanhamento do
Allmentagao Programa de Transporte
Escolar Escolar (PEATE) e do
municipalizado. Programa de Alimentacdo

Escolar.

3. Existem acoes e
articulagdbes permanentes
com alguns municipios
para o aperfeicoamento e
acompanhamento do
Programa de Transporte
Escolar (PEATE) e do
Programa de Alimentagao
Escolar.

2. Existem acoes e
articulagdes eventuais com
alguns municipios para o

aperfeicoamento e
acompanhamento do
Programa de Transporte
Escolar (PEATE) e do

Programa de Alimentacgao
Escolar.

1. Nao existem agles e

articulacoes com 0s
municipios para o
aperfeicoamento e
acompanhamento do
Programa de Transporte

Escolar e do Programa de
Alimentacao Escolar.
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Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2|3 |4 NSA
41. 5. Existem acdes permanentes
- LA - de aperfeicoamento dos
Exlstencm de Programas do Ministério da .
agoes de | Equcacso: Ensino Médio | JUSTIFICATIVA:
aperfeicoamento | Inovador, Mais Educagdo, PDE-
e Interativo, dentre outros, com
. monitoramento em todas as
monitoramento Coordenadorias Regionais de
dos Programas | Educacio (CREs).
do Ministério da
Educagéo: 4. Existem acOes permanentes
. e de aperfeicoamento dos
Ensino Medio Programas do Ministério da
Inovador, Mais |Educacso: Ensino Médio
Educacao, PDE- [novador, Mais Educacdo, PDE-
Interativo, Interativo, dentre outros, com

dentre outros.

monitoramento na maioria das
CREs.

3. Existem acdes permanentes

de aperfeicoamento dos
Programas do Ministério da
Educacao: Ensino Médio

Inovador, Mais Educacao, PDE-
Interativo, dentre outros, com
monitoramento em algumas
das CREs.

2. Existem acdes eventuais de
aperfeicoamento dos Programas
do Ministério da Educagao:
Ensino Médio Inovador, Mais
Educacado, PDE-Interativo,
dentre outros, com
monitoramento em algumas
das CREs.

1. Nao existem acdes de
aperfeicoamento e
monitoramento dos Programas
do Ministério da Educacdo.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 /2|3 |4|5|NSA
42. 5. Existem politicas
LA ermanentes de inclusao e
EXISt,e_nCIa de dpe acompanhamento ao -
politica de Atendimento Educacional | JYUSTIFICATIVA:

inclusao e de
acompanhamento
ao Atendimento
Educacional
Especializado
(AEE) as escolas
da Rede Estadual
de Ensino.

Especializado (AEE) em todas
as escolas da Rede Estadual
de Ensino.

4, Existem politicas
permanentes de inclusdao e
de acompanhamento ao
Atendimento Educacional
Especializado (AEE) na
maioria das escolas da Rede
Estadual de Ensino.

3. Existem politicas
permanentes de inclusao e
de acompanhamento ao
Atendimento Educacional
Especializado (AEE) em
algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino.

2. Existem politicas pontuais

de inclusao e de
acompanhamento ao
Atendimento Educacional
Especializado (AEE) em

algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino.

1. Nao existem politicas de

inclusao e de
acompanhamento ao
Atendimento Educacional

Especializado (AEE) as escolas
da Rede Estadual de Ensino.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1 2|3 |4 NSA
43. 5. Existem agoes de
Existéncia de gperfeiglpanjendto _dos %rogramlas
~ e ampliagao da jornada escolar
agoes de | . exgangéo ein todas as| JYSTIFICATIVA:
aperfeicoamento | escolas da Rede Estadual de
e expanséio dos | Ensino:  Escola de Tempo
programas e Integral, Mais Educacdo, Ensino
= Politécnico.
projetos de
ampliacao da 4. Existem agoes de

jornada escolar:
Escola de Tempo
Integral, Mais
Educacao, Ensino
Médio Politécnico.

aperfeicoamento dos programas
de ampliagao da jornada escolar
e expansao na maioria das
escolas da Rede Estadual de
Ensino: Escola de Tempo
Integral, Mais Educacdo, Ensino
Politécnico.

3. Existem acoes de
aperfeicoamento dos programas
de ampliagao da jornada escolar
e expansao em algumas
escolas da Rede Estadual de
Ensino: Escola de Tempo
Integral, Mais Educacao, Ensino
Politécnico.

2. Existem acoes de
aperfeicoamento dos programas
de ampliacdo da jornada escolar
em algumas escolas da Rede
Estadual de Ensino: Escola de
Tempo Integral, Mais Educacao,
Ensino Politécnico, mas nao
existem acoes de expansao
dos programas.

1. Nao existem acdes de
aperfeicoamento e expansao
dos programas de ampliacao da
jornada escolar.
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Dimenséao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Pontuacao
Indicador Descritores
1123 |4 NSA
44. 5. Existe politica propria para
Existéncia de mediacao de conflitos que
ocorrem nas escolas: Comité JUSTIFICATIVA:

politica propria
para mediacao
de conflitos que
ocorrem nas
escolas da Rede
Estadual de
Ensino: Comité
Comunitario de
Prevencao a
Violéncia,
formacao de
equipes de
mediadores de
conflitos, nucleo
de professores e
de alunos
mediadores de
conflitos.

Comunitario de Prevencdao a
Violéncia, formacao de equipe
de mediadores de conflitos,
nucleo de professores e de
alunos mediadores de conflitos
atuantes em todas as escolas
da Rede Estadual de Ensino.

4, Existe politica propria para
mediacao de conflitos que
ocorrem nas escolas: Comité
Comunitario de Prevencao a
Violéncia, formacdao de equipe
de mediadores de conflitos,
nucleo de professores e de
alunos mediadores de conflitos
atuantes na maioria das
escolas da Rede Estadual de
Ensino.

3. Existe politica prépria para
mediagao de conflitos que
ocorrem nas escolas: Comité
Comunitario de Prevencdao a
Violéncia, formacao de equipe
de mediadores de conflitos,
nucleo de professores e de
alunos mediadores de conflitos
atuantes em algumas escolas
da Rede Estadual de Ensino.

2. Existe politica prépria para
mediagao de conflitos que
ocorrem nas escolas: formacao
de equipe de mediadores de
conflitos, nucleo de professores
e de alunos mediadores de
conflitos em algumas escolas
da Rede Estadual de Ensino,
mas nao ha Comité
Comunitario de Prevencao a
Violéncia e os grupos sao
pouco atuantes.

1. Nao existe
mediacao de

politica para
conflitos que
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ocorrem nas escolas da Rede
Estadual de Ensino.
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DIMENSAO 5: FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Dimensao 5: Formacao dos Profissionais da Educacao

Pontuacao
Indicador Descritores
1|23 [4|5|NSA
45. 5. Existem agles sistematicas
Existéncia de | &2, fomegi contmuadz para
agoes ‘El_e servidores que atuam em todos JUSTIFICATIVA:
formacao os Departamentos do érgdo

continuada aos | central da SEDUC e em todos os
assessores e Setores das Coordenadorias

. Regionais de Educacao (CREs).
servidores que

atuam nos 4. Existem acOes sistematicas

Departamentos de formacdo continuada para
todos 0s assessores e

do orgao servidores que atuam na
central da maioria dos Departamentos do
SEDUC e orgao central da SEDUC e na
Coordenadorias maioria dos Setores das
. ) Coordenadorias Regionais de
Regionais de | Equcacio (CREs).
Educacao
(CREs). 3. Existem acdes sistematicas

de formagao continuada para a
maioria dos assessores e
servidores que atuam em
alguns Departamentos do érgao
central da SEDUC e em alguns
setores das Coordenadorias
Regionais de Educagao (CREs).

2. Existem acOes esporadicas
de formacao continuada para
alguns assessores e servidores
que atuam em alguns
Departamentos do 6rgao central
da SEDUC e em alguns Setores
das Coordenadorias Regionais de
Educacdo (CREs).

1. Nao existem acbes de
formacdo continuada para os
assessores e servidores que
atuam nos Departamentos do
orgdo central da SEDUC e das
Coordenadorias Regionais de
Educacao (CREs).
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Dimensao 5: Formacao dos Profissionais da Educacao

Pontuacao
Indicador Descritores
12 3 |4 NSA
46. 5. Existe participagdo de
= = = assessores e servidores de
Participacao de todos o0s Departamentos em .
JUSTIFICATIVA:

assessores e
servidores dos

Departamentos
do orgao
central da
SEDUC em
encontros de
qualificacao da
educacao com
socializacao e
utilizacao dos
aportes

teodricos e
metodoldgicos
no processo de
trabalho.

encontros qualificagao da
educacdo e sempre ha a
socializacao entre os pares e a
utilizacdo dos aportes tedricos e
metodoldgicos no processo de
trabalho.

4. Existe participacdao dos
assessores e servidores de
todos o0s Departamentos em
encontros qualificagao da
educacdo e, na maioria das
vezes, ha socializacdo entre os
pares e a utilizacdo dos aportes
tedricos e metodoldogicos no
processo de trabalho.

3. Existe participacao dos
assessores e servidores de
todos o0s Departamentos em
encontros qualificacao da
educacdo e, em algumas
vezes, ha socializacdo entre os
pares e a utilizacdo dos aportes
tedricos e metodoldgicos no
processo de trabalho.

2. Existe participacao dos
assessores e servidores de
alguns Departamentos em
encontros qualificacao da
educacgao, mas nao ha

socializacao entre os pares nem
a utilizacdo dos aportes tedricos
e metodoldgicos no processo de
trabalho.

1. Ndo existe participacao de
assessores e servidores em
encontros qualificacao da
educacao.
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DIMENSAO 6: PRATICAS PEDAGOGICAS E DE AVALIACAO

Dimensao 6: Praticas Pedagogicas e de Avaliagao

Pontuacao
Indicador Descritores
1 (2|3 45| NSA
47. 5. Existem em quantidade
Existéncia e SUftiCi.e'?te d_de,qtt_JipamtceInto,s. N
suficiéncia de | que  contemplem todas as| JUSTIFICATIVA:
equipamentos e | necessidades de trabalho das
materiais assessorias técnicas do
- gsas Gabinete e dos
dldat’IC_O- Departamentos.
pedagogicos
para 4. Existem em quantidade

desenvolver o
trabalho das
assessorias
técnicas do

Gabinete e dos

Departamentos
do orgao
central da

SEDUC.

suficiente equipamentos e
materiais didatico-pedagdgicos
que contemplem a maioria das
necessidades de trabalho das
assessorias técnicas do
Gabinete e da maioria dos
Departamentos.

3. Existem em quantidade
suficiente equipamentos e
materiais didatico-pedagdgicos
que contemple algumas
necessidades de trabalho das
assessorias técnicas do
Gabinete e de alguns
Departamentos.

2. Existem em quantidade
insuficiente equipamentos e
materiais didatico-pedagdgicos
que contemple algumas
necessidades de trabalho das
assessorias técnicas do
Gabinete e de alguns
Departamentos.

1. Nao existem equipamentos e
materiais didatico-pedagdgicos
para desenvolver o trabalho das
assessorias técnicas do
Gabinete e de todos os
Departamentos.
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Dimensdo 6: Praticas Pedagdgicas e de Avaliagdao

Pontuacao
Indicador Descritores
123 |4 5|NSA
48. 5. Existe assessoramento
= A - permanente a todas as
Existencia de Coordenadorias Regionais de .
assessoramento | cqucacsio e representantes de JUSTIFICATIVA:
as questoes escolas em todas as questdes
pOlitiCO- politico-pedagdgicas,
pedagégicas, administrativas e financeiras.
administrativas | 4. Existe  assessoramento
e financeiras as | permanente a todas as
Coordenadorias Coorderjadorias Regionais de
. . Educagao e representantes de
Reg'ona'f de escolas na maioria das
Educacao questdes politico-pedagdgicas,
(CRESs). administrativas e financeiras.

3. Existe assessoramento
permanente a todas as
Coordenadorias Regionais de

Educacdo e representantes de
escolas em algumas questdes
politico-pedagdgicas,
administrativas e financeiras.

2. Existe assessoramento
eventual a todas as
Coordenadorias Regionais de
Educacao e representantes de
escolas em algumas questodes
politico-pedagdgicas,
administrativas e financeiras.

1. N3o existe assessoramento
as Coordenadorias Regionais de
Educacao e representantes de
escolas.
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Dimensao 6: Praticas Pedagodgicas e de Avaliagao

Pontuacao
Indicador Descritores
1 234 5 NS
A
49. 5. Existem momentos sistematicos

Existéncia de | C¢ pvalagio do rabono em todos
momentos de de Iiodos os’ assgssorez v e JUSTIFICATIVA:
avaliacao do servidores.

trabalho dos
Departamentos
do orgao
central da
SEDUC com
participacao
dos assessores
e servidores.

4, Existermn momentos sistematicos
de avaliagao do trabalho na maioria
dos Departamentos com participagao
da maioria dos assessores e
servidores.

3. Existem momentos sistematicos
de avaliacao do trabalho em todos
os Departamentos com participagao
de todos os assessores e alguns
servidores.

2. Existem momentos esporadicos
de avaliagdao do trabalho em alguns
Departamentos com participagao de
alguns assessores e alguns
servidores.

de
dos

1. Nao existem momentos
avaliacao do trabalho
Departamentos.
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Dimensdo 6: Praticas Pedagdgicas e de Avaliagdao

Pontuacao
Indicador Descritores
12 (3 4 NSA
50. 5. Existem praticas
Existéncia de _sisteméticNas de
préticas de interpretacao e de uso dos JUSTIFICATIVA:

interpretacao e de
uso dos indicadores
oficiais de avaliacao
e resultados
especificos das
escolas da Rede
Estadual de Ensino
(SAEB e IDEB) na
elaboracao das
politicas e
programas da
SEDUC.

indicadores  oficiais de
avaliacao (SAEB e IDEB) e
resultados especificos das
escolas na elaboracdo das
politicas e programas da
SEDUC, pelo secretario e
todos os diretores dos
Departamentos.

4, Existem
sistematicas
de interpretacao e de uso
dos indicadores oficiais de
avaliacao (SAEB e IDEB) e
resultados especificos das
escolas na elaboragcao das
politicas e programas da
SEDUC, pelo secretario e
maioria dos diretores
dos Departamentos.

praticas

3. Existem praticas
sistematicas de
interpretacdo e de uso dos
indicadores  oficiais de
avaliacao (SAEB e IDEB) e
resultados especificos das
escolas na elaboracdo das
politicas e programas da
SEDUC, pelo secretario e

alguns diretores dos
Departamentos.

2. Existem praticas
esporadicas de

interpretagcao e de uso dos
indicadores  oficiais de
avaliacao (SAEB e IDEB) e
resultados especificos das
escolas na elaboracao das
politicas e programas da
SEDUC, pelo secretario e
alguns diretores dos
Departamentos.

1. Nao existem préaticas de
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interpretagao e de uso dos
indicadores  oficiais de
avaliacao (SAEB e IDEB) e
resultados especificos das
escolas na elaboragao das
politicas e programas da
SEDUC.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta etapa do Sistema Estadual de Avaliacdao Participativa, sao
fundamentais a participacdo e o compromisso de todos os segmentos da
comunidade escolar, pois é por meio dessa dinamica que se reforca o
didlogo entre os agentes sociais internos e externos na analise institucional
e, também, vislumbram-se as possibilidades de retorno e intervencdao na
pratica coletiva que esta incorporada ao cotidiano escolar, bem como as
mudancas nela necessarias.

Assim, acreditamos que a analise criteriosa do conjunto das dimensdes
desdobradas em indicadores e descritores trazem um impacto positivo a
escola e aos seus diversos segmentos, na medida em que ajuda na tomada
de consciéncia ou de mudancgas, por isso a importancia de ndo torna-lo um
instrumento burocratico do processo.

Evidentemente, muitos sao os aspectos mobilizados em um processo
avaliativo como este apresentado, ja que nele esta a capacidade de gestao,
de planejamento antecipado, engajamento, identificacdo, analise e
proposicao que sao essenciais ao sucesso de uma avaliacao efetiva em
direcao a uma acgao coletiva.

Pretendemos que este Caderno sirva de critério referencial a ser
considerado pela SEDUC ao longo do ano ja que nele esta explicitada a
visao do que nos parece mais representativo para a Rede Estadual de
Ensino tenha uma educacao de qualidade social com cidadania.
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