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Relatorio de Analise Quantitativa e Qualitativa das informac6es do SEAP 2012 e
2013: consolidado das Coordenadorias Regionais de Educacéo — CRE

Claudia Regina Rodrigues de Carvalho
Edson Mendes Junior

Maria Beatriz Gomes da Silva

Maria Goreti Farias Machado

1. INTRODUCAO

O Sistema Estadual de Avaliagdo Participativa do Rio Grande do Sul (SEAP/RS) foi
instituido através do Decreto Estadual N° 48.744 de 28 de dezembro de 2011 que o
estabelece como:
[...] uma politica publica de Estado, de carater sisttmico e com foco nas
instituicdes e nas pessoas que atuam nas escolas, fornecendo andlises
abrangentes das dimensfes, estruturas, objetivos, relacGes, atividades,
compromissos, responsabilidades sociais das diferentes instancias e

equipamentos publicos da educacdo estadual (RIO GRANDE DO SUL.
DEC. EST. N° 48.744/2011. Art. 2°).

Nesta perspectiva de politica publica de Estado, destaca-se que a finalidade do SEAP/RS,

conforme estabelece o referido decreto, é a de:

[...] elaborar diagndsticos qualitativos que permitam compreender, com mais
profundidade do que as avaliagcBes nacionais, a realidade educacional do
Estado do Rio Grande do Sul, de forma a incidir na formulacdo e/ou
implementagdo das politicas educacionais locais” (Decreto N° 48.744/2011;
Art. 49).

A avaliagdo institucional do SEAP/RS ocorre anualmente desde o ano de 2012; seu caréater
participativo é a grande diretriz inovadora em processos de avaliagdo institucional, pois
contempla a participagdo dos segmentos das escolas e os coletivos de trabalho das CRE e
SEDUC no processo de elaboracdo do diagnostico. Nesta perspectiva, compreende as
avaliacOes institucionais realizadas pelas escolas da Rede Estadual de Ensino do Rio
Grande do Sul, pelas Coordenadorias Regionais de Educacdo (CRE) e pelo 6rgédo central
da Secretaria de Estado da Educacgdo (SEDUC).
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Ainda, faz parte desta politica a analise do processo de avaliacdo, nas diferentes instancias
da Rede Estadual de Ensino, por meio da interpretacdo dos dados gerados pelo SEAP/RS,

como pode ser constatado, a sequir:

Art. 8° Sera criado o Comité de Acompanhamento e Analise do processo de
avaliacdo, composto por especialistas designados pelas Instituicdes de Ensino
Superior devidamente conveniadas com a SEDUC, com a fungdo de
acompanhar o processo, analisar e interpretar os dados produzidos nas fases
local, regional e estadual de avaliacdo. (RIO GRANDE DO SUL. DEC. EST.
N° 48.744/201. Art. 8°).

Neste contexto, este relatério, integra um conjunto de agdes executadas no ambito do
Projeto “Anélise e Avaliacdo Externa de Processos e de Resultados Atinentes a Avaliacéo
Institucional Participativa do Sistema Estadual de Avaliacdo Participativa — SEAP/RS —
Contrato N° 174/2013-DLC/DAD/Seduc”, desenvolvido pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). Compdem este documento a andlise qualitativa e quantitativa do
diagnostico do SEAP do RS, correspondente aos anos de 2012 e de 2013, preenchidos pelo
conjunto das trinta Coordenadorias Regionais de Educacdo -CRE, relativos ao instrumento
que consta no Caderno de Avaliagdo n° 3 — Roteiro para Avaliacdo Coletiva das
Dimensdes Institucionais da CRE. O Instrumento é composto por 50 indicadores,
estruturados em 6 dimensdes, sendo 16 na dimensdo 1; 4 na dimensédo 2; 4 na dimensao 3;

20 na dimensao 4; 2 na dimensao 5; 4 na dimensao 6.

Os indicadores se desdobram em uma escala composta por cinco (5) descritores “que
apontam a qualidade e a gradagdo das condigdes do indicador” (caderno SEAP, 2012). S&o
elementos desta analise as respostas cadastradas no SEAP/RS por dimensao, as respostas

dos indicadores e a comparagdo destas no referido periodo.

Ademais, ¢ feita uma descricdo do SEAP no ambito das CRE, situando-as geograficamente
e apresentando o fluxo da elaboracdo do diagndstico institucional dessas unidades
administrativas. Na sequéncia, sdo realizadas as analises das dimensdes e dos indicadores,
considerando os resultados do SEAP em 2012 e 2013. Apds, sdo feitas consideracoes finais

sobre os resultados das dimensdes e indicadores do conjunto das CRE.
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2. ARRANJOS DAS INFORMACOES

Os dados referentes a avaliacdo foram disponibilizados pela Companhia de Processamento
de Dados do Estado do Rio Grande do Sul (PROCERGS) em duas planilhas Microsoft©
Excel, uma contendo os resultados das avaliagcdes das escolas, CREs e SEDUC, e uma
planilha chamada “Matriz”, contendo a descri¢do de todos os cddigos de instrumento,

codigos de dimenséo, cddigos de indicador e codigos dos critérios.

As avaliacGes foram analisadas utilizando o software SPSS (PASW Statistics 18). Para
tanto, os dados foram organizados em trés arquivos, chamados SEDUC, CREs e Escolas.
Cada instancia (SEDUC, CRE e Escola) possui seis dimensfes e cinquenta indicadores,
mas o contetdo e a composi¢cdo dos indicadores por dimensdo sdo diferentes nas trés

instancias.

As avaliagdes foram organizadas em quatro unidades de analise:

1. SEDUC,;

2. CRE (30 registros);

3. Escolas (2.222 em 2012 e 2.532 em 2013);

4. Escolas por CRE (escolas pertencentes a cada uma das 30 CRES).

Para os anos de 2012 e 2013, para cada um dos indicadores dos conjuntos de CREs,
Escolas e Escolas por CRE, foram efetuadas analises estatisticas descritivas: média, desvio
padrdo, moda, minimo, maximo, e quantidade de ndo respostas. Foram entdo geradas
tabelas em ordem decrescente de ndo resposta (salientando os indicadores menos
respondidos), em ordem crescente de média (salientando os indicadores com piores e com
melhores avaliagdes) e em ordem decrescente de desvio padrdo (salientando os indicadores

que tiveram maior dispersao nas respostas).

Foram geradas tabelas de frequéncia para todos os indicadores, apresentando a quantidade
e o percentual dos cinco critérios, das ndo respostas, e das respostas N&o se aplica.
Também foram gerados graficos (histogramas) referentes a todos os indicadores, para 0s
dois anos. Ao final, foi gerada uma tabela comparativa com as médias de 2012 e 2013 por

indicador.
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Para analisar as seis dimens@es de cada instancia, foi calculada a média da avaliacdo de
cada dimensdo computando seu respectivo conjunto de indicadores, para cada ano (2012 e
2013). A partir disso, foram geradas andlises estatisticas descritivas (média, desvio padrao,
minimo e maximo, para cada ano), e seus respectivos graficos. Finalmente, foi gerada uma

tabela comparativa com a média de cada dimenséo nos dois anos.

Em todas as instancias, para todos os indicadores e para todas as dimensdes, foi aplicado o
teste t de Student pareado para verificar se houve diferenca estatisticamente significativa
entre as médias dos dois anos (2012 e 2013). As diferencas significativas foram

salientadas, podendo indicar que a avaliacdo melhorou ou piorou de um ano para o outro.

Desta forma, os pesquisadores do projeto tiveram farta disponibilidade de dados para

efetuar suas analises.

3. O SISTEMA ESTADUAL DE AVALIACAO PARTICIPATIVA — SEAP — NAS
COORDENADORIAS REGIONAIS DE EDUCACAO - CRE

As CRE integram a estrutura da Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC), juntamente
com a totalidade de escolas da Rede Publica Estadual de Ensino de suas respectivas
jurisdicBes. Conforme informacdo publicada na pagina oficial da SEDUC!, “cada
Coordenadoria € responsavel pelas politicas relacionadas as suas regifes, tendo como
atribuicbes coordenar, orientar e supervisionar as escolas, oferecendo suporte

administrativo e pedagogico para a viabilizagdo das politicas da secretaria”.

O suporte administrativo é efetivado pela designacdo de pessoal para atuar nas escolas e
pela gestdo de seus recursos financeiros e de infraestrutura; ja o suporte pedagogico, pela
busca de “integracdo entre alunos, familias e a comunidade, oferecendo oportunidades de
didlogo e de interacdo que promovam o compartilhamento de informacGes e a construcdo
de conhecimentos, integrando a escola a pratica social”. Como integrantes do 6rgéo central

da estrutura do governo para a implementacdo da politica educacional, as CRE atuam

! Disponivel em: <http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/cre.jsp? ACAO=acaol&CRE=0> Acesso em: 19
de maio de 2014
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como mediadoras do processo do SEAP junto as unidades de ensino de suas regides. Além

disso, as CRE elaboram o seu préprio diagndstico institucional do SEAP.

As CRE estdo distribuidas em 30 localidades do Rio Grande do Sul. Cada uma das

Coordenadorias possui especificidades de acordo com o perfil dos municipios de sua

jurisdicdo e das caracteristicas da regido onde estdo localizadas.

A distribuicdo das CRE no Estado esta representada na figura 1 e no quadro 1 a seguir:

210 920
o \ A

.936' 939. =
320 914 9
935. ¢ vs- 9= 916,::
-
al

oo o

Figura 1 — Distribuigdo das Coordenadorias Regionais de Educacéo no RS
Fonte: site da SEDUC

12- A Qs o 48— o 6% - Santa 78 - 8- a .
CRE/SEDE Porto L2eo So?go EStreIa Caxias 0 Pe5lotas Cruz do Passo Santa 9 Aﬁguz Urulgaiana
Alegre P Sul Sul Fundo Maria 9 '
N° DE
MUNICIPIOS 1 38 32 14 18 18 32 23 11 5
142 - 162 - 172 - . 192 - 208 -
a._ a _ a _ a _ a _
CRE/SEDE 11, - 12 . 13 . Santo 15 ! Bento Santa 18°-Rio Santanado | Palmeira
Osorio Guaiba Bagé N Erechim Grande ) -
Angelo Gongalves Rosa Livramento | das Missdes
N° DE
MUNICIPIOS 25 19 7 11 41 24 22 4 5 28
218- 242 - 32%-Sdo x
. 232 - . 2528 - 278 - 282 - ; 35%- Sdo - 392 -
CRE/SEDE Trés . Cachoeira . Luiz - 362 - ljui A
Passos Vacaria do Sul Soledade | Canoas | Gravatai Gonzaga Borja Carazinho
N° DE
MUNICIPIOS 19 9 11 18 5 5 11 7 12 21

Quadro 1 — Quantidade de municipios por CRE.
Fonte: site da SEDUC
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A fase regional do SEAP ocorre no &mbito das CRE onde sdo elaborados os diagnosticos
internos de cada Coordenadoria. O fluxo da elaboragdo do diagnostico esta representado na

figura 2.

SEAP CRE 12 etapa 22 etapa 3 etapa

Figura 2 — Fluxo de Elaboracdo do Diagnostico no SEAP.
Fonte: Elaborag&o prdpria, baseada no caderno 3 do SEAP.

Sdo trés etapas distintas, que compreendem sinteticamente o diagndstico preliminar, a
discussdo nos coletivos dos setores da coordenadoria e, por fim, debate e tomada de
decisOes para insercdo da pontuacao e envio das informacdes pelo sistema informatizado.

Reafirma-se que o inovador neste formato de avaliacdo institucional esta na participacao
do coletivo de profissionais da rede de ensino nas respectivas fases e a finalizagdo, apds
discussdo no grupo de representantes dos setores (comissdo do SEAP), com a pontuagéo e
a insercao de justificativas para cada pontuacdo no Sistema Integrado de Monitoramento
Execucdo e Controle - SIMEC/RS. Em cada ano é definido o calendario com os prazos

para a elaboracéo do SEAP.
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4. ANALISES DAS AVALIACOES INSTITUCIONAIS DAS CRE- EM 2012 E 2013

As analises das avaliagdes institucionais das CRE do RS baseiam-se no preenchimento do
SEAP, correspondente aos anos de 2012 e de 2013.

4.1. Dimensao 1 — Gestao Institucional

Esta Dimensdo do diagndstico institucional das Coordenadorias contém dezesseis
indicadores, numerados de um a dezesseis. A Dimensdo contempla, nos seus indicadores,
0s temas planejamento e monitoramento de metas/a¢es; socializacdo das informacgdes com
assessores e servidores; mediacdo de conflitos, que ocorrem no cotidiano da CRE;
agilidade e prontiddo na tomada das decisdes, nos fluxos de processos, na execugdo dos
programas e projetos; utilizacdo e atualizagdo de dados nos sistemas de informagdes;

acolhimento adequado e agil ao publico em geral, respeitando a diversidade.

No ano de 2012, foram considerados validos registros das trinta Coordenadorias em doze
dos dezesseis indicadores. Trés indicadores (1,4 e 5) tiveram vinte e nove registros validos
e um indicador (8) contou com vinte e sete registros validos nesta dimens&o. No ano de
2013, foram considerados validos registros das trinta Coordenadorias em todos 0s

dezesseis indicadores.

Os resultados registrados nesta Dimensdo relativos a densidade de respostas para o

conjunto de indicadores em 2012 e 2013 constam no gréafico a seguir:
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Dimensao 1: Gestdo Institucional - Instrumento da CRE

2012 2013

40
|
40

30
I
30

Densidade (%)
Densidade (%)

10

i s I

2 3 4 5 1 2 3 4 5

Mean =3.58 | Std.Dev. = 1.126 | N: 474 Mean =3.55| Std.Dev. = 1.014 | N: 480

Gréfico 1 — Graficos Consolidados da Dimensdo 1: Gestdo Institucional — Instrumento da CRE
— 2012 e 2013
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média da pontuacdo em 2012 é maior que em 2013. Embora haja uma maior
concentracdo da média em 2013, ndo € significativa a diferenca das médias nos dois
anos. A pontuacdo nos descritores 3,4 e 5 é a mais significativa como pode ser
observado Grafico 1. Considerando a escala utilizada na avaliacdo dos indicadores, a
concentracdo da pontuacdo nos descritores referidos e a média verificada nos dois anos,
é possivel afirmar que a situacdo varia de boa a muito boa para o conjunto de

indicadores da Dimensao 1.
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4.1.1. Analises dos Indicadores da Dimensao 1

Indicador 1 - Existéncia de planejamento anual especifico e articulado do gabinete e
dos setores da CRE elaborado pelo coordenador geral, coordenadores de setores,
assessores e servidores dos respectivos setores e conhecido pelo érgédo central da
SEDUC e pelas escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicéo.

O indicador foi pontuado por 29 CRE em 2012 e por 30 CRE em 2013.

Indicador 01 - Existéncia de planejamento anual especifico e articulado do gabinete e dos setores
da CRE, elaborado pelo coordenador geral, coordenadores, assessores e servidores dos respectivos
setores e conhecide pela SEDUC e pelas escolas da Rede de sua jurisdicdo. Instrumento da CRE
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Grafico 2 - Graficos de Preenchimento do Indicador 01
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média da pontuacio ndo sofreu alteracdo significativa de 2012 para 2013. E o
indicador de menor média em 2013 e o segundo menor em 2012 para esta dimensdo. A
pontuacdo € mais dispersa em 2013, quando ndo ha registros de pontuacdo 5; a
pontuacdo 4 reduziu significativamente em relacdo a 2012. Percebe-se que, com a
dispersdo da pontuacdo nos descritores e a média verificadas nos dois anos, € possivel
afirmar que a situacdo vai de precaria a critica, indicando a necessidade de medidas
imediatas para superacdo desta condi¢do. De acordo com os resultados apresentados,
sugere-se a necessidade uma atencdo especial das equipes e dos coordenadores para
qualificar o planejamento, visto que envolve ndo somente as rotinas de trabalhos das
CRE, mas também que este planejamento implica no planejamento e nas agdes das
escolas de sua jurisdigéo.
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Indicador 2 - Existéncia de monitoramento das diretrizes politicas, dos programas,
projetos e acdes de gestdo e sua utilizacdo para promover melhorias nos processos de
trabalho por setor da Coordenadoria Regional de Educagéo.

O indicador foi pontuado pelas 30 CRE em 2012 e 2013.

Indicador 02 - Existéncia de monitoramento das diretrizes politicas, dos programas, projetos e
acbes de gestao e sua utilizac3o para promover melhorias nos processos de trabalho por setor da
CRE. Instrumento da CRE
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Gréfico 3 - Graficos de Preenchimento do Indicador 02

Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média das pontuacbes para este indicador ndo sofreu alteracdo significativa. A
concentracdo da pontuacdo nos dois anos ficou entre 3 e 4. Considerando a escala
utilizada na avaliacdo dos indicadores, a dispersdo da pontuacdo nos descritores e a
média verificada nos dois anos, € possivel afirmar que a situacdo das condigcdes neste
indicador é de boa a muito boa, mostrando que o indicador apresenta um potencial de
mudancas para que se aproxime da condicdo desejada. A reducdo da média de 2012
para 2013, embora pouco expressiva, sinaliza uma alerta para retomar agdes que

potencializem o monitoramento das diretrizes, programa, projetos e acdes das CRE.
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Indicador 3 - Conhecimento da legislacédo especifica afim (LDO, LOA, Lei Federal n°
8.666/93, LDB, ECA, dentre outras) pelos coordenadores e assessores que atuam na
Coordenadoria Regional de Educacéo (CRE).

O indicador foi pontuado pelas 30 CRE em 2012 e 2013.

Indicador 03 - Conhecimento da legislacdc especifica afim (LDO, LOA, Lei Federal n® 8.666/93, LDB,
ECA, entre outras) pelos coordenadores e assessores que atuam na CRE. Instrumento da CRE
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Grafico 4 — Gréficos de Preenchimento do indicador 03
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média da pontuacdo neste indicador ndo sofreu alteracéo significativa de 2012 para
2013. Contudo, hd uma concentracdo da pontuacdo nos descritores 3 e 4 em 2013.
Considerando a escala utilizada na avaliacdo dos indicadores, a dispersdo da pontuacao
nos descritores e a média verificada nos dois anos, € possivel afirmar que a situacao das
condicdes neste indicador € de boa, mostrando que o indicador apresenta um potencial
de mudangas para que se aproxime da condi¢do desejada. O conhecimento as normas é
condicdo para implementagdo das politicas e das préaticas de gestdo das CRE indicando

a necessidade de qualificar as equipes neste sentido.
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Indicador 4 - Conhecimento da estrutura e funcionamento dos setores da CRE pelos
coordenadores de setor e assessores.

O indicador foi pontuado por 29 CRE em 2012 e 30 CRE, em 2013.

Indicador 04 - Conhecimento da estrutura e do funcionamento dos setores da CRE pelos coordenadc
de setor e assessores. Instrumento da CRE
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Grafico 5 — Graficos de Preenchimento do Indicador 04
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Este indicador apresenta uma das médias mais altas desta dimensdo. Embora em 2013
tenha registrado uma reducdo em relacdo a 2012; a concentracdo da pontuacao entre 3 e
5 foi maior em 2013. Considerando a escala utilizada na avaliacdo dos indicadores, a
dispersdo da pontuagdo nos descritores e a média verificada nos dois anos, é possivel
afirmar que a situacdo das condig¢bes neste indicador esta entre boa a muito boa,
mostrando que o indicador apresenta um potencial de mudangas para que se aproxime

da condicdo desejada. A pontuacdo nos dois revela estabilidade das equipes para
alcancar a condicdo ideal.
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Indicador 5 - Existéncia de instancias de gestdo participativa intra e entre setores da
Coordenadoria Regional de Educacéo (CRE).

O indicador foi pontuado por 29 CRE em 2012 e 30 CRE, em 2013.

Indicador 05 - Existéncia de instancias de gestio participativa intra e entre setores da CRE
Instrumento da CRE
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Grafico 6 — Graficos de Preenchimento do Indicador 05
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A pontuacdo média deste indicador registra mudanca significativa de 2012 para 2013. A
dispersdo da pontuacdo permanece, contudo os registros demonstram que foi reduzido
as respostas de pontuacdo 1, contribuindo para o aumento da media. Considerando a
escala utilizada na avaliacdo dos indicadores, a dispersdo da pontuacdo nos descritores e
a média verificada em 2012, permite afirmar que a situacdo esteve entre critica e boa,
indicando a necessidade de medidas imediatas para superagdo desta condi¢do. Com o
crescimento na pontuagdo e na média da pontuacdo, em 2013, a situacdo das condigdes
neste indicador passa a ser boa, mostrando que o indicador ja apresenta um potencial de
mudangas para que se aproxime da condi¢édo desejada, todavia mantém-se o alerta para
que as atencbes das equipes assegurem as instancias de participacdo das
Coordenadorias.
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Indicador 6 - Existéncia de socializagdo das informagdes técnicas e politicas entre 0s
coordenadores, assessores e servidores que atuam nos setores da Coordenadoria
Regional de Educacéo (CRE).

O indicador foi pontuado pelas 30 CRE em 2012 e 2013.

Indicador 06 - Existéncia de socializac3o das informacdes técnicas e politicas entre os
coordenadores, assessores e servidores que atuam nos setores da CRE. Instrumento da CRE
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Grafico 7 — Graficos de Preenchimento do Indicador 06
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A pontuacdo para este indicador aumentou de 2012 para 2013, contudo a mudanca ndo
foi significativa. Nos dois anos, a pontuacédo ficou concentrada nos descritores de 2 a 4.
Considerando a escala utilizada na avaliacdo dos indicadores, a disperséo da pontuacao
nos descritores e a média verificada nos dois anos é possivel afirmar que a situagdo em
2012 caracterizou-se como critica a boa indicando a necessidade de medidas imediatas
para superacdo desta condi¢do, o que parcialmente j& foi sinalizado em 2013, onde a
média indica que a situacdo das condicdes € boa e onde o indicador ja apresenta um
potencial de mudancas para que se aproxime da condicdo desejada. A pontuacdo 5
registrada em 2013 e o ndo registro de pontuagdo 1 neste mesmo sugere avangos no

tema socializagédo das informacdes de parte das CRE.
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Indicador 7 - Utilizacdo das informacdes técnicas e politicas no aprimoramento das
acOes estratégicas implementadas pelos setores da Coordenadoria Regional de
Educacéo (CRE).

O indicador foi pontuado pelas 30 CRE em 2012 e 2013.

Indicador 07 - Utilizac3o das informacdes técnicas e politicas no aprimoramento das actes
estratégicas implementadas pelos setores da CRE. Instrumento da CRE
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Grafico 8 — Graficos de Preenchimento do Indicador 07
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média de pontuacdo em 2012 e 2013 se manteve alta. Ndo houve registro de
pontuacdo 1, considerada situacdo precéaria, nos dois anos. A pontuacdo ficou
concentrada nos escritores de 3 a 5 nos dois periodos. Considerando a escala utilizada
na avaliacdo dos indicadores, a concentragdo da pontuacdo nos descritores e a média
verificada nos dois anos é possivel afirmar que a situacdo das condi¢des neste indicador
é de boa aproximando-se de muito boa, o que mostra que o um potencial de mudancas

do indicador ja se aproxima da condi¢édo desejada.
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Indicador 8 - Existéncia de procedimentos institucionais para mediacdo de conflitos
gue ocorrem nos setores da Coordenadoria Regional de Educacéo (CRE).

O indicador foi pontuado por 27 CRE em 2012 e 30 CRE, em 2013.

Indicador 08 - Existéncia de procedimentos institucionais para a mediac3o de conflitos/
dificuldades que ocorrem nos setores da CRE. Instrumento da CRE
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Grafico 9 — Gréficos de Preenchimento do Indicador 08
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

N&o ha variacdo significativa nos registros da média de pontuacdo em 2012 e 2013. As
pontuacOes estdo dispersas nos descritores de 1 a 5 nos dois anos. Considerando a
escala utilizada na avaliacdo dos indicadores, a dispersdo da pontuacdo nos descritores e
a média verificada nos dois anos é possivel afirmar que a situacdo das condi¢des neste
indicador e considerada boa, mostrando que o indicador apresenta um potencial de
mudangas para que se aproxime da condicdo desejada, Contudo, os resultados
significativos de pontuagdo 1 sdo expressivos nos dois anos e sugerem que 0S
procedimentos institucionais de mediagdo de conflito sdo precario para parte

significativa das CRE e requer a¢Bes que minimizem esta condicéo.
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Indicador 9 - Existéncia de agilidade e prontiddo na tomada das decisdes, nos
fluxos de processos, na execugao dos programas e projetos e em situacoes
rotineiras e imprevistas.

O indicador foi pontuado pelas 30 CRE em 2012 e 2013.

Indicador 09 - Existéncia de agilidade e prontiddo na tomada de decisdes, nos fluxos de processos,
na execucao dos programas e projetos e em situacdes rotineiras e imprevistas. Instrumento da CRE
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Grafico 10 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 09

Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média da pontuacdo do indicador é uma das mais alta desta Dimensdo. Reduziu em
2013, contudo permanece uma média alta e mais concentrada entre nos descritores de 3
e 5. Considerando a escala utilizada na avaliagdo dos indicadores que aponta a situagéo
muito boa da sua existéncia objetiva, mostra que o indicador necessita pequena
mudancga, mas, caso ndo ocorra esta mudanga, isso ndo interfere em seu “estado da
arte”. Registra-se, entretanto que houve uma reducdo na média de 2012 para 2013

sinalizando uma alerta para esse indicador.
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Indicador 10 - Existéncia de registros e sistematizacGes atualizadas de decisdes e do
processo de trabalho nos setores da Coordenadoria Regional de Educacéao que
garantam o acumulo e a memoria institucional da Coordenadoria e das escolas da
Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicao.

O indicador foi pontuado pelas 30 CRE em 2012 e 2013.

Indicador 10 - Existéncia de registros e sistematizacdes atualizadas de decistes e do processo de
trabalho nos setores da CRE que garantam o acimulo e a memoria institucional & CRE e das escolas
da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdo. Instrumento da CRE
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Grafico 11 — Gréficos de Preenchimento do Indicador 10
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média das pontuacOes para este indicador ndo sofreu alteracdo significativa. A
pontuacdo se manteve dispersa entre os descritores 2 e 5 nos dois anos Considerando a
escala utilizada na avaliacdo dos indicadores, a dispersdo da pontuagdo nos descritores e
a média verificada nos dois anos é possivel afirmar que a situacdo das condi¢des neste
indicador é de boa a muito boa, mostrando que o indicador apresenta um potencial de

mudangas para que se aproxime da condicao desejada
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Indicador 11 - Utilizacéo e atualizagdo de dados nos sistemas de informacgfes que
garantam presteza e fidedignidade dos dados educacionais, estruturais e de pessoal

das escolas Rede Estadual de Ensino da jurisdicdo da Coordenadoria Regional de
Educacéo (CRE).

O indicador foi pontuado pelas 30 CRE em 2012 e 2013.

Indicador 11 - Utilizac3o e atualizacdo de dados nos sistemas de informac@es que garantam presteza
e fidedignidade dos dados educacionais, estruturais e de pessoal das escolas Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicdo. Instrumento da CRE
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Grafico 12 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 11
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média da pontuacgdo do indicador € uma das mais altas desta Dimensdo. Reduziu em
2013, permanecendo uma média alta; contudo em 2012 os registros demonstram maior
concentracdo entre 4 e 5 em 2013, enquanto, em 2013, registrou-se pontuacdo média
entre 3 e 5. Considerando a escala utilizada na avaliacdo dos indicadores que aponta a
situacdo muito boa da sua existéncia objetiva, mostra que o indicador necessita pequena
mudancga, mas, caso ndo ocorra esta mudanga, 1SS0 nao interfere em seu “estado da
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arte
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Indicador 12 - Acolhimento adequado e agil ao publico em geral respeitando a
diversidade (social, cultural, ideologica, étnica, de género, de orientacdo sexual,
religiosa, pessoas com deficiéncias), encaminhamentos e disponibilizacdo de
informacGes e documentos em tempo razoavel nos setores da Coordenadoria Regional
de Educacéo (CRE).

O indicador foi pontuado pelas 30 CRE em 2012 e 2013.

Indicador 12 - Acolhimento adequado e 4gil ao plblico em geral, respeitando a diversidade,
garantindo a disponibilizacdo de informacdes e documentos, em tempo razoavel, nos setores da CRE.
Instrumento da CRE
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Grafico 13 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 12
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média da pontuacdo do indicador é a mais alta desta Dimensdo. Reduziu em 2013,
contudo permanece uma média alta e mais concentrada entre nos descritores de 4 e 5.
Destaca-se positivamente nos dois periodos a pontuacédo elevada do indicador 12, que
trata das relagdes com o publico e o respeito a diversidade. Considerando a escala
utilizada na avaliacdo dos indicadores que aponta a situagcdo muito boa da sua existéncia
objetiva, mostra que o indicador necessita pequena mudancga, mas, caso ndo ocorra esta

mudanga, isso nao interfere em seu “estado da arte”.
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Indicador 13 - Existéncia de iniciativas de cooperacao com Grgaos e instituicdes para
promover o aperfeicoamento das politicas de gestdo e de formacédo e a melhoria da
qualidade da educacéo.

O indicador foi pontuado pelas 30 CRE em 2012 e 2013.

Indicador 13 - Existéncia de iniciativas de cooperacdo com 6rgaos e instituicdes para promover o
aperfeicoamento das politicas de gestao e de formac3o e melhoria da qualidade da educac3o.
Instrumento da CRE
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Grafico 14 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 13
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média da pontuacdo do indicador é uma das mais altas desta Dimensdo. Reduziu em
2013, contudo permanece uma média alta e mais concentrada entre nos descritores de 4
e 5. Considerando a escala utilizada na avaliacdo dos indicadores que aponta a situacdo
muito boa da sua existéncia objetiva, mostra que o indicador necessita pequena
mudanca, mas, caso ndo ocorra esta mudanca, isso nao interfere em seu “estado da
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Indicador 14 - Existéncia de articulagdes com as secretarias municipais de Educacéo
e 0rgaos normativos dos Sistemas de Ensino de sua jurisdicdo para aperfeicoamento
do Regime de Colaboragéo.

O indicador foi pontuado pelas 30 CRE em 2012 e 2013.

Indicador 14 - Existéncia de articulactes e actes com secretarias municipais de Educacio e drgaos
normativos dos Sistemas de Ensino da sua jurisdicao para aperfeicoamento do Regime de Colaboracao.
Instrumento da CRE
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Grafico 15 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 14
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média da pontuacdo do indicador € a mais alta desta Dimensdo. Reduziu em 2013,
contudo permanece uma média alta e aumenta a concentragdo nos descritores de
pontuacdo 4 e 5. Destaca-se positivamente nos dois periodos a pontuacdo elevada do
indicador 14, que trata, respectivamente, das relagdes com as secretarias municipais de
educacédo. Considerando a escala utilizada na avaliagdo dos indicadores, que aponta a
situacdo muito boa da sua existéncia objetiva, mostra que o indicador necessita pequena
mudanga, mas, caso ndo ocorra esta mudancga, isso ndo interfere em seu “estado da

29

arte
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Indicador 15 - Existéncia de politica de comunica¢do na Coordenadoria Regional de
Educacdo que tenha visdo estratégica, que divulgue e potencialize as diretrizes, 0s
programas e agdes (com clareza, transparéncia, celeridade e qualidade na
informacéo) e realize assessoramento ao coordenador geral e coordenadores de
setores na relagédo com os meios de comunicagao.

O indicador foi pontuado pelas 30 CRE em 2012 e 2013.

Indicador 15 - Existéncia de politica de comunicac3o na CRE que tenha vis3o estratégica, que
divulgue e potencialize as diretrizes, os programas e acdes e realize assessoramento ao coordenadt
geral e coordenadores de setores na relacdo com os meios de comunicacao. Instrumento da CRE
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Grafico 16 — Graficos de Preenchimento do Indicador 15
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média de pontuacdo em 2012 e 2013 ¢ critica, de acordo com a escala utilizada. O
aumento em 2013 n&o foi significativo. A pontuacdo foi dispersa nos dois anos.
Considerando a escala utilizada na avaliagdo dos indicadores, a concentragdo da
pontuacdo nos descritores e a média verificada nos dois anos, é possivel afirmar que a
situacdo das condicBes neste indicador foi critica em 2012, indicando a necessidade de
medidas imediatas para superacdo da condi¢do. Em 2013, com pequeno aumento na
média, passou para a condicdo de boa mostrando que o indicador ja apresenta um

potencial de mudancgas para que se aproxime da condicdo desejada.
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Indicador 16 - Participacéo e integracdo nas atividades promovidas por instituigcdes
locais.

O indicador foi pontuado pelas 30 CRE em 2012 e 2013.

Indicador 16 - Participacao e integracdo nas atividades promovidas por instituic@es locais.
Instrumento da CRE
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Grafico 17 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 16
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média de pontuacdo em 2012 e 2013 se manteve alta. Ndo houve registro de
pontuacdo 1, considerada situacdo precaria, nos dois anos. A pontuacdo ficou
concentrada nos escritores de 3 a 5 em 2012 e na pontuacdo 4 em 2013. Todavia, a
dispersdo se repete e ha reducdo na média de 2012 para 2013. Considerando a escala
utilizada na avaliagédo dos indicadores, a concentragdo da pontuacdo nos descritores e a
média verificada nos dois anos, € possivel afirmar que a situacdo das condi¢bes neste
indicador é de boa se aproximando de muito boa, mostra que o potencial de mudancas

do indicador ja se aproxima da condicéo desejada.
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4.2. Dimenséo 2 — Espaco Fisico da Instituicdo

A dimensdo possui quatro indicadores que, conjuntamente, contemplam aspectos
concernentes a mensuracdo de informacdes necessarias ao diagndstico da existéncia de
condicdes adequadas nos espacos fisicos das CRE. Desse modo, nesta dimensao,
visualizam-se indicadores nos quais sdo relevadas questdes como, por exemplo,
existéncia de manutencdo predial e de projetos complementares; existéncia
acessibilidade plena, bem como existéncia de espacos adequados ao desenvolvimento
do trabalho das CRE.

No tocante a avaliagdo institucional, relativa aos anos de 2012 e 2013, vislumbra-se que,
nos dois periodos, foram considerados validos os registros das 30 Coordenadorias,
consonantes as respostas dispensadas aos quatro indicadores. Assim sendo, no grafico

abaixo, destaca-se a densidade de respostas para o conjunto de indicadores desta

dimenséo:
Dimensao 2: Espaco Fisico da Instituicio - Instrumento da CRE
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Grafico 18 — Consolidados da Dimensdo 2: Espaco Fisico da Instituicdo —
Preenchimento de 2012 e 2013
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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Conforme este gréafico, pode-se perceber que ndo ha variacdo significativa de 2012 a
2013, predominado a média referente a situacdo precéria.

A analise dissociada dos indicadores mostra que, em 2012, houve uma grande
concentracdo de respostas alinhadas ao descritor um — situacao critica, que necessidade
de intervencdo e mudancas estruturais. Apesar do descritor 3 apresentar o maior
percentual de respostas no ano de 2013, nota-se que o descritor um ainda configurou-se

como sendo o segundo a ter maior pontuacao.

Em linhas gerais, os dados sugerem que haja fomento de acBes que corroborem
melhorias no tocante a adequagédo, conservacao, execugdo de projetos complementares e
acessibilidade no espaco fisico das Coordenadorias Regionais de Educacao.
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4.2.1. Analises dos Indicadores da Dimensao 2

Indicador 17 - Existéncia de manutencédo predial e de projetos complementares
(elétrico, hidraulico, climatizacdo, plano de prevencéo contra incéndio - PPCI, entre
outros) na Coordenadoria Regional de Educac&o.

O indicador foi pontuado por 30 CRE em 2012 e 30 CRE em 2013.

Indicador 17 - Existéncia de manutencao predial e de projetos complementares (elétrico, hidraulico,
climatizac3o, plano de prevencao contra incéndio - PPCI, entre outros) na CRE. Instrumento da CRE
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Grafico 19 — Graficos de Preenchimento do Indicador 17
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

De acordo com o grafico acima, as médias, verificadas nos anos de 2012 e 213,
situaram-se no descritor 2, situacdo precéria. Entretanto, percebe-se que, em 2012, o
descritor 3, que indica situacdo boa, foi o mais pontuado. Em contrapartida, no ano
seguinte, é notdria a mudanca na avaliacdo do indicador 17, isso significa dizer que
houve, no espaco de um ano, a modificacdo de uma situacdo boa em 2012 para uma
situacdo precaria em 2013. De uma maneira geral, o quadro acima sugere mais atengédo
e investimentos nas areas relativas a manutencdo dos prédios das CRE e consecucédo de

projetos complementares, apreciados no ambito deste indicador.
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Indicador 18 - Existéncia de condic¢Ges adequadas de trabalho nas salas e/ou espacos
das equipes da Coordenadoria Regional de Educacdo: aeracédo, iluminacao, acustica,
higiene e seguranca e dimensfes do espago fisico para atender as necessidades do
trabalho.

O indicador foi pontuado por 30 CRE em 2012 e 30 CRE em 2013.

Indicador 18 - Existéncia de condices adequadas de trabalho nas salas e/ou espacos das equipes nos
setores da CRE: aeracao, iluminacao, climatizacao, acustica, higiene e seguranca e dimensdes do
espaco fisico para atender as necessidades do trabalho. Instrumento da CRE
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Grafico 20 — Graficos de Preenchimento do Indicador 18
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

No tocante as informagdes contidas neste grafico, ndo houve alteracdo significativa,
entre 2012 e 2013, nas médias dos descritores utilizados para avaliar o indicador 18.
Desse modo, conforme indicado, as médias situaram-se no descritor 2, que indica
situacdo precéria. Cabe ressaltar que, analisadas separadamente, as informagdes
contidas naquele grafico mostram que, tanto em 2012 quanto em 2013, houve certa
concentracdo de respostas no descritor 3, 0 que, grosso modo, sugere situacdo boa.
Entretanto, destarte verifique-se uma maior pontuacéo relativa ao descritor 3, salienta-se
gue a analise do conjunto de respostas alerta para emergéncia de medidas que superem a

situacdo traduzida pelo descritor 2.
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Indicador 19 - Existéncia de condi¢Ges adequadas na cozinha ou sala utilizada para
refeicbes na Coordenadoria Regional de Educagdo: aeracdo, iluminagao, higiene,
tamanho, mobiliario e equipamentos (fogdo, forno de micro-ondas, geladeira, pia).

O indicador foi pontuado por 30 CRE em 2012 e 30 CRE em 2013.

Indicador 19 - Existéncia de condicbes adequadas na cozinha ou sala utilizada para refeicoes na
CRE: aeracao, iluminac3o, higiene, tamanho mobilidrio e equipamentos. Instrumento da CRE
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Grafico 21 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 19
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

No grafico deste indicador, as médias apresentadas nos anos de 2012 e 2013, a exemplo
dos indicadores 17; 18 e 19, concentraram-se no descritor 2, 0 que indica situagédo
precaria. Igualmente, verificou-se que, em 2012, houve uma maior incidéncia de
respostas correlacionadas os descritores dois e um, que indicam, respectivamente,
situacdo precaria e situacdo critica. Do mesmo modo, em 2013, o descritor um se
configurou como sendo o0 maior indice de respostas, 0 que sugere a necessidade de
acOes que visem melhoria e adequacdo dos espagos utilizados para refeicdes na

Coordenadoria Regional de Educacéo.
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Indicador 20 - Existéncia de acessibilidade plena na Coordenadoria Regional de
Educacdo: rampa, corrimdo, banheiro adaptado, piso podotétil, alargamento de
portas, dentre outros, conforme estabelece a Lei Federal n°10. 098/2000.

O indicador foi pontuado por 30 CRE em 2012 e 30 CRE em 2013.

Indicador 20 - Existéncia de acessibilidade plena na CRE: rampa, corrimao, banheiro adaptado, pist
podotatil, alargamento de portas, dentre outros, conforme estabelece a Lei Federal n® 10
Instrumento da CRE
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Grafico 22 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 20

Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

No tocante a acessibilidade plena na CRE, em 2012 e 2013, verificou-se que as médias,
mensuradas nagueles anos, concentraram-se no descritor um, que indica situacdo critica

e necessidade de intervengdes e mudancas estruturais.

Destaca-se que, em 2012, todas as CRE, isto é, 100%, pontuaram o indicador 20 com o
descritor um. Em 2013, embora se visualize respostas relativas aos descritores 2 e 3,
ainda verificou-se concentracdo de respostas no descritor que sugere situagdo critica
quanto a implementacdo e consecugdo da citada Lei. Assim sendo, indica-se maior
atencdo as questdes relativas ao referido indicador, bem como investimentos no sentido

de melhoria de tal situacéo.
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4.3. Dimenséo 3 — Organizacao e Ambiente de Trabalho

A Dimensdo 3 é composta por quatro indicadores que avaliam: suficiéncia, estabilidade
e assiduidade dos assessores e servidores; condi¢fes adequadas dos equipamentos de
trabalho; clima favoravel no coletivo de trabalho; praticas de separacdo de lixo. Esta
dimenséo apresentou uma media baixa nas respostas de seus indicadores, concentrando
as pontuacgOes de 2012 e 2013 em 2,71 e 2,65, respectivamente.

Em 2012, foram considerados validos os registros de 28 CRE no indicador 21. Nos
demais, correspondentes a esta dimensdo, foram considerado validos o universo das 30
Coordenadorias.

Os resultados registrados pelo conjunto de Coordenadorias Regionais de Educagdo do

RS em 2012 e 2013 estdo representados no grafico a sequir:

Dimensao 3: Organizacao e Ambiente de Trabalho - Instrumento da CRE
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Grafico 23 — Graficos Consolidados da Dimensdo 3: Organizacdo e Ambiente de
Trabalho — Instrumento da CRE — Preenchimento 2012 e 2013

Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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Destaca-se que aqui foi registrado um dos indicadores com a média mais baixa do
diagndstico nos dois anos, o que trata da suficiéncia e assiduidade dos assessores e
servidores nos setores da Coordenadoria. Interpreta-se que isto pode ser explicado pelo
conflito existente entre as expressdes “suficiéncia” e “assiduidade” dos servidores, por
se tratar de dois temas distintos em uma Unica questdo, o que pode ter causado
dificuldade na escolha do descritor mais adequado para cada situacéo.

Mesmo que sua média nos dois anos tenha sido baixa, pode-se perceber que a maior
incidéncia das respostas, nesta dimensdo, esta no descritor 3, apontando para uma
situagcdo boa e a menor incidéncia foi no descritor 5, o qual aponta a situagéo ideal.
Entretanto, ha a necessidade de refletir sobre os indicadores que compBem esta
dimensdo, no sentido de identificar aquelas Coordenadorias que apresentaram
pontuacdo 1 e 2, para direcionar acdes emergenciais; as que pontuaram 3 para qualificar
suas acOes e as que pontuaram 4 e 5, para promover uma interlocu¢do ou troca de
experiéncias entre as CREs, afim de potencializar suas acdes e disseminar as boas

praticas.

Para uma melhor compreensdo do panorama da dimensdo 3, a seguir sdo apresentados
0s registros de 2012 e 2013, relativos ao total de Coordenadorias Regionais em cada
indicador.
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4.3.1. Andlise dos Indicadores da Dimensao 3

Indicador 21 - Suficiéncia, assiduidade dos assessores e servidores nos setores da
Coordenadoria Regional de Educacao.

Este indicador, ao unir suficiéncia e assiduidade, pode ter causado dificuldade no
momento da avaliacdo, por tratar de dois assuntos distintos em um unico indicador, o
que pode ser 0 motivo de sua média de preenchimento ter sido muito baixa, indicando a
necessidade de acdo imediata da Seduc para a reestruturacdo do indicador, visando a

realizacdo de uma avaliagdo mais fidedigna sobre os referidos assuntos.

Indicador 21 - Suficiéncia, assiduidade dos assessores e servidores nos setores da CRE. Instrumento

da CRE
2012 2013
= e o
(=] o
& S
= =
ks S g o
e 2
[<5]
(= (=
o o
o™~ o™~
o - o - I |

1 3 4 5 y 2 B 4

Mean = 1.89 | Std.Dev. = 1.499 | N: 28 Mean = 1.57 | Std.Dev. = 0.935 | N: 30

Grafico 24 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 21
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Este grafico demonstra a situacdo relatada, indicando, a partir da sistematizacdo dos
dados, que sua média, tanto em 2012 quanto em 2013, concentrou-se no descritor 1, 0
qual indica uma situag&o critica, pois em 2012 a sua média de preenchimento foi 1.89,

de um universo de 28 respostas validas; e 1.57 em 2013 em um universo de 30 respostas
validas.
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Indicador 22 - Existéncia de condi¢fes adequadas dos equipamentos de trabalho no
gabinete e nos setores da Coordenadoria Regional de Educacéo quanto a suficiéncia
e adequagéo ao uso.

Neste indicador verificou-se que o universo das respostas validas é de 30, em 2012 e em
2013, correspondendo a totalidade das Coordenadorias Regionais de Educacdo. A média

das respostas ficou em 2,97 em 2012 e obteve crescimento, em 2013, de 3,07.

Indicador 22 - Existéncia de condicbes adequadas dos equipamentos de trabalho no gabinete e nos
setores d* CRE gquanto a suficiéncia e adequacio ao uso. Instrumento da CRE
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Grafico 25 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 22
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A partir das médias relatadas, entende-se que a situacdo demarcada em 2012 era
precéria, passando para boa em 2013. No entanto, ainda aponta para a necessidade de
acOes emergenciais que contribuam para sua melhoria, superando as condicgdes
parcialmente adequadas, registradas pelas Coordenadorias. Outro aspecto que chama
atencdo é o fato de que ndo houve pontuacdo no descritor 5, o qual descreveria a
situacdo ideal para este indicador.
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Indicador 23 - Existéncia de clima favoravel no ambiente de trabalho no gabinete e
setores da Coordenadoria Regional de Educacdo: boas relacGes interpessoais,
praticas solidarias, participacdo e pertencimento no coletivo de trabalho.

As respostas validas registradas neste indicador apontam que a situacdo em 2012 e em
2013 ndo apresenta mudanca significativa, pois houve um decréscimo decimal na média
das respostas anuais, diminuindo de 3,77 para 3,73, ou seja, permanecendo no descritor
3, 0 qual apresenta uma situacdo boa, mas que necessita de agfes pontuais para sua
melhoria, uma vez que este descritor indica que a participacdo e o pertencimento no

coletivo de trabalho séo frageis.

Indicador 23 - Existéncia de clima favoravel no ambiente de trabalho gabinete e setores da CRE:
boas relacdes interpessoais, praticas solidarias, participac3o e pertencimento no coletivo de
trabalho. Instrumento da CRE
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Grafico 26 - Graficos de Preenchimento do Indicador 23
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Outro ponto relevante, demonstrado no grafico que sistematiza as respostas dadas a este
indicador, é que ndo houve incidéncia de respostas nos descritores 1 (situagdo critica) e
2 (situacdo precéria), no entanto, a menor incidéncia concentra-se no descritor 5

(situacdo ideal).
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Indicador 24 - Existéncia de praticas de sustentabilidade ambiental no gabinete e nos
setores da Coordenadoria Regional de Educacao: separacdo de lixo, uso econémico
de materiais de expediente, otimizac¢éo dos recursos de apoio, dentre outros.

Este indicador apresenta pequena variacdo da média de suas respostas em 2012 e em
2013, passando, respectivamente, de 2.17 para 2.23 e permanecendo com média
correspondente ao descritor 2, que indica situacdo precaria com aspectos negativos

predominantes.

Indicador 24 - Existéncia de praticas de sustentabilidade ambiental no gabinete e nos setores da
CRE: separacdo de lixo, uso econdmico de materiais de expediente, otimizac3o dos recursos de apoio,
dentre outros. Instrumento da CRE
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Grafico 27 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 24
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Assim, as médias observadas, sinalizam a necessidade de medidas imediatas para a
superacdo da condicdo de eventualidade das préaticas de sustentabilidade ambiental no
gabinete e nos setores da Coordenadoria. Percebe-se, também, que a média corresponde
a moda — maior incidéncia de respostas e que em 2013 nenhuma Coordenadoria
escolheu pontuacdo correspondente ao descritor 5, que aponta a situacdo ideal para este
indicador. Ainda, o universo das respostas validas corresponde ao total de

Coordenadorias Regionais de Educacdo do Rio Grande do Sul.
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4.4. Dimensao 4 — Politicas para Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola.

A Dimensdo 4 do diagnostico institucional das CRE contém vinte (20) indicadores
numerados de 25 a 44. Por sua vez, cada um desses indicadores € desdobrado em
descritores que detalham e apontam sua qualidade (0 que é esperado) e gradacgdo
(medida em que o esperado acontece), contemplando as condi¢des adequadas para a
gestdo institucional (Cadernos de Avaliagdo N° 3, 2012, p. 10). Os temas elencados
nesta Dimensao sdo: diagndstico detalhado e atualizado das escolas de sua jurisdicao;
assessoramento e monitoramento a politica de acesso as vagas na Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicdo; assessoramento e monitoramento a oferta e expansao de vagas
no ensino médio; assessoramento e monitoramento a oferta e expansdo de vagas de
educacdo profissional; monitoramento a politica de manutencdo e qualificacdo da
infraestrutura (predial, elétrica e hidraulica, acessibilidade, dentre outros) das escolas;
assessoramento e monitoramento a politica de modernizacdo tecnolégica das escolas;
assessoramento e monitoramento a politica de gestdo de pessoas; politica de formacgédo
continuada para os professores e servidores das escolas e dos setores da CRE; politica
de formacdo continuada para as escolas e para assessores e servidores da CRE nas
tematicas obrigatérias do curriculo escolar; assessoramento e monitoramento as
politicas que visem aumentar as taxas de permanéncia e de aprovacao e o nivel de
proficiéncia dos alunos da Rede Estadual de Ensino; assessoramento e monitoramento
as acdes de cooperacdo e integracdo com oOrgdos, Universidades, ONGs e redes de
servico de apoio as escolas; assessoramento e monitoramento as acGes de apoio aos
alunos das escolas com defasagem de aprendizagem e de correcdo de fluxo escolar;
assessoramento e monitoramento as agdes do Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar (PNAE); assessoramento e monitoramento as acles e articulagdes com
municipios de sua jurisdi¢do para aperfeicoamento do Programa Estadual de Transporte
Escolar (PEATE) e do Programa de Alimentagdo Escolar municipalizado;
assessoramento e monitoramento dos Programas do Ministério da Educacdo: Ensino
Médio Inovador, Mais Educagdo, PDE-Interativo, dente outros; assessoramento e
monitoramento a politica de inclusdo e ao Atendimento Educacional Especializado
(AEE); assessoramento e monitoramento aos programas e projetos de ampliacdo da

jornada escolar nas escolas; assessoramento e monitoramento a politica para mediacao
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de conflitos que ocorrem nas escolas; assessoramento e monitoramento a gestdo
financeira das escolas; assessoramento e monitoramento da atualizacdo de informagdes

e da alimentacdo de dados realizadas pelas escolas.

Nesta Dimensdo, no ano de 2012, dezessete (17) dos vinte (20) indicadores foram
pontuados pelas trinta Coordenadorias e trés (25, 33 e 38) tiveram vinte e nove registros
validos. No ano de 2013 foram considerados validos os registros das trinta
Coordenadorias em dezoito dos vinte indicadores e dois indicadores (36 e 38) tiveram
29 registros validos. Os resultados registrados nesta Dimenséo relativos a densidade de
respostas para o conjunto dos 20 indicadores, em 2012 e em 2013, constam no Gréafico

28 a sequir:

Dimensao 4: Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola - Instrumento da CRE
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Grafico 28 — Consolidados da Dimenséo 4: Politicas para Acesso, Permanéncia e
Sucesso na Escola — Instrumento da CRE — Preenchimentos de 2012 e 2013

Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A média da pontuagdo em 2012 (4,03) é menor que a de 2013 (4,15). Embora haja uma
maior concentracdo de registros em torno da média no ano de 2013, ndo € significativa a
diferenca nos dois anos diagnosticados. Destaca-se ainda que, conforme valores
atribuidos a cada gradagdo da escala utilizada na avaliagdo dos indicadores, a
concentragcdo nas pontuacgdes 4 e 5, nos dois anos avaliados, ainda que com algumas
diferengas quanto a densidade, coloca o conjunto das CRE numa situagdo considerada
“muito boa”, necessitando apenas de pequenas mudangas para alcangar a ‘“situacao
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ideal” quanto a implementagdo das “politicas de acesso, permanéncia e sucesso na

escola”.

4.4.1. Analises dos Indicadores da Dimensao 4

Indicador 25 — Existéncia de diagndstico detalhado e atualizado das escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua jurisdicdo, que contemple aspectos pedagdgicos,
administrativos e estruturais.

O Indicador 25 foi pontuado por vinte e nove (29) CRE em 2012 e alcangou a média de
3,52 enquanto, em 2013, teve trinta (30) registros validos e alcangou a média de 3,83,
como se verifica no Grafico a sequir:

Indicador 25 - Existéncia de diagndstico detalhado e atualizado das escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicdo, que contemple aspectos pedagdgicos, administrativos e estruturais.
Instrumento da CRE
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Grafico 29 — Graficos de Preenchimento do Indicador 25
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Nos dois anos avaliados as médias da pontuacdo para o conjunto das CRE (3,52 e 3,83

respectivamente para 2012 e 2013) se mantiveram pouco acima do ponto intermediario
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da escala utilizada na avaliagdo dos indicadores, o que indica uma situa¢do “boa”
quanto ao diagnostico das escolas da Rede Estadual de Ensino e, ao mesmo tempo,

aponta “[...] um potencial de mudangas para que se aproxime da condi¢do desejada”
(Caderno 3, SEAP/RS, 2012, p. 18).

Indicador 26 - Existéncia de assessoramento e monitoramento a politica de acesso as
vagas nas escolas Rede Estadual de Ensino de sua jurisdi¢cdo, quanto a divulgacéo do
processo de matricula em tempo habil, critérios transparentes e democraticos,
chamada publica e colabora¢do com municipios quando necessario.

A situacdo do Indicador 26 é idéntica nos dois anos avaliados, tanto em relacdo a média
alcancada (4,8) quanto ao numero de registros validos e a concentracdo das pontuacdes
conforme dados observados no Gréfico 30 a seguir:

Indicador 26 - Existéncia de assessoramento e monitoramento a politica de acesso 3s vagas nas
escolas da Rede de sua jurisdicdo, quanto a divulgacao do processo de matricula em tempo habil,
critérios transparentes e democraticos, e colaboracdo com municipios. Instrumento da CRE

2012 2013
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Grafico 30 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 26
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Uma diferenca de apenas 0,2 décimos distancia o Indicador 26 da situacdo “ideal” nos
dois anos avaliados e que, de acordo com os valores da escala utilizada no SEAP/RS, é
aquela que “[...] ja se encontra na situa¢ao desejada” (Caderno 3, SEAP/RS, 2012, p.
18). A concentragcdo na pontuacdo 5 (a mais alta da escala) permite inferir-se que o
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Regime de Colaboracao estabelecido no Artigo 211 da Constituicdo Federal de 1988 e
reafirmado no Artigo 8° da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional - LDBEN
(Lei N° 9.394/1996) e no Artigo 7° do Plano Nacional de Educacdo - PNE (Lei N°
13.005/2014), ja alcancaram efetividade quase plena entre os Sistemas de Ensino
Estadual e Municipais, no que se refere ao direito de todos a educacdo por meio da

garantia de vagas nas escolas.

Indicador 27 — Existéncia de assessoramento e monitoramento a oferta e expanséo de
vagas no ensino medio nas escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdi¢ao.

Embora as médias alcancadas nos anos de 2012 (4,73) e de 2013 (4,8) apresentem
pouca diferenca, os dados do Indicador 27 indicam mudanca quanto a pontuacdo dos

descritores atribuida entre um ano e outro, como fica demonstrado no Grafico a seguir:

Indicador 27 - Existéncia de assessoramento monitoramento 3 oferta e expans3o de vagas no ensil
médio nas escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdo. Instrumento da CRE
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Grafico 31 — Graficos de Preenchimento do Indicador 27
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Mesmo com uma média que evidencia uma situagdo de “muito boa”, aproximando-se da
“ideal”, de acordo com a escala adotada na avaliagdo do SEAP/RS, tanto em 2012

(4,73) quanto em 2013 (4,8), constata-se no primeiro ano da avaliagdo o registro da
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pontuacdo 2, o que indica, de acordo com a mesma escala “situacdo precaria” e da
pontuagdo 3 indicando uma ‘“situacdo boa”. Infere-se, assim, a existéncia de algum
problema pontual em relagdo a oferta e expansdo de vagas no Ensino Médio no ano de
2012, dado o contraste com a pontuacdo 5 que alcangou uma densidade acima de 80%.
Ja no segundo ano da avaliacdo (2013), somente os descritores com pontuacédo 4 (20%)
e 5 (80%) foram registrados, indicando a superacdo de algum problema relacionado a
oferta e expansao da terceira etapa da Educacao Basica.

Indicador 28 — Existéncia de assessoramento e monitoramento a oferta e expansao de
vagas de educacdo profissional nas escolas Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdicao.

Na avaliacdo deste Indicador, as medias alcancadas indicam a existéncia de uma
“situacdo muito boa” em relagdo a oferta e expansdo de vagas de educacao profissional

nos anos de 2012 (4,43) e de 2013 (4,6), como se constata no Grafico a seguir:

Indicador 28 - Existéncia de assessoramento monitoramento a oferta e expans3o de vagas educat
profissional nas escolas de da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdo, na cidade e no camp
Instrumento da CRE
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Grafico 32 — Graficos de Preenchimento do Indicador 28
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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As pontuacdes atribuidas aos descritores do Indicador 28 no ano de 2012, cuja variacédo
foi de 2 a 5, demonstram que a oferta e expansao de vagas para a educacdo profissional
apresentaram diferencas que colocam esta modalidade de ensino em situagcdes que vao
de “precéria” a “ideal”, com a ressalva de que a maior densidade recaiu sobre a
pontuacdo 5 com larga diferenca em relacdo as anteriores. Ja os dados do ano de 2013,
ao mesmo tempo em que evidenciam a presenca predominante das pontuacbes 4 e 5e o
crescimento de 0,17 sobre a meédia alcancada em 2012, revelam a manutengdo de
alguma precariedade neste item, uma vez que a pontuacdo 2 continuou a ser registrada,

ainda que em percentual menor.

Indicador 29 - Existéncia de monitoramento a politica de manutencéo e qualificacédo
da infraestrutura (predial, elétrica e hidraulica, acessibilidade, dentre outros) das
escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdic&o.

Quanto as médias alcancadas em 2012 (3,77) e 2013 (3,83), o diagndstico deste
Indicador revela uma mudanca positiva na situacdo de um ano ao outro, conforme
registrado nos Gréaficos que abaixo:

Indicador 29 - Existéncia de monitoramento a politica de manutencao e qualificacdo da
infraestrutura (predial, elétrica e hidraulica, acessibilidade, dentre outros) das escolas da Rede,
na area de sua jurisdicao. Instrumento da CRE

2012 2013

50
|
50

40
|
40
|

Densidade (%)
30
]
Densidade (%)
30
]

10
|
10

—]

1 2 3 4 5 2 4 4 5

Mean = 3.77 | Std.Dev. = 1.223 | N: 30 Mean = 3.83 | Std.Dev. = 0.986 | N: 30
Grafico 33 — Graficos de Preenchimento do Indicador 29

Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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O alcance de médias que colocam as CRE, de modo geral, em situacdo considerada
“boa”, inclusive se aproximando da “muito boa”, de acordo com a escala do SEAP/RS,
nos dois anos avaliados, ainda assim, revela divergéncias em cada periodo especifico e

em 2012 e 2013 quando comparados.

Observa-se que no ano de 2012 a pontuagdo se estendeu de 1 (“situagdo critica”) a 5
(“situacéo ideal’), embora a de menor valor (1) tenha alcangado o menor percentual e a
de maior valor (5) o maior percentual. As pontuagdes 2 (“situacdo precaria”) e 3
(“situacdo boa”) tiveram a mesma densidade de respostas e a 4 (“situagdo muito boa”)
alcancou uma densidade intermediaria. Essa divergéncia revelou a existéncia de
situacdes distintas entre as CRE, no ano de 2012, quanto a manutencéo e qualificacdo da
infraestrutura das escolas, exigindo, em alguns casos, a necessidade de intervencdes e

mudangas estruturais para a superagdo das situagdes “criticas” e “precarias”.

Embora menores, no ano de 2013 as divergéncias tambem foram evidenciadas pela
presenga de pontuagdes que variaram de 2 (“situacdo precaria”) a 5 (“situacdo ideal”),
0 que continua a indicar a necessidade de intervencdes e mudancas estruturais para a
superacao das situagdes “precarias”’. O que mais se destacou em 2013 foi a densidade

alcancada pela pontuacéo 4.

Comparados os dois anos, o destaque recai sob a auséncia de registro na pontuagdo 1
(“situacdo critica”); o crescimento da pontuacdo 4 (“situacdo muito boa”); o
decréscimo das pontuagoes 3 (“situacdo boa”) e 5 (“situacao ideal”) e a permanéncia da

pontuagdo 2 (“situacdo precaria”) com a mesma densidade observada em 2012.

As divergéncias constatadas nos dois anos refor¢cam a necessidade de atencéo atinente a
politica de manutencéo e qualificacdo da infraestrutura das escolas da Rede Estadual de

Ensino.
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Indicador 30 - Existéncia de assessoramento e monitoramento a politica de
modernizacao tecnologica das escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicéo:
equipamentos e proposta pedagogica.

Nos dois anos avaliados, as médias alcancadas neste Indicador evidenciam uma
situacdo boa de acordo com a escala do SEAP/RS e conforme os dados registrados nos

Graficos a seguir:

Indicador 30 - Existéncia de assessoramento e monitoramento 3 politica de modernizac3o tecnoldgica
das escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdo quanto aos equipamentos e a proposta
pedagdgica. Instrumento da CRE
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Grafico 34 — Graficos de Preenchimento do Indicador 30
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A proximidade das médias alcancadas neste Indicador, nos anos de 2012 (3,57) e de
2013 (3,67), ndo significa convergéncia absoluta de respostas para os dois anos
avaliados. Em 2012, considerando a diversidade das pontuagdes atribuidas e a
densidade/frequéncia entre essas pontuagfes, constata-se que a pontuacdo 2 (situagéo
precaria) se aproximou da metade da frequéncia, superando as pontuagfes 3 (situacao
boa) e 5 (situacdo ideal). Disso denota-se que, mesmo com a maior densidade
observada na pontuacéo 4 (situacdo muito boa), a politica de modernizagdo tecnoldgica
das escolas da Rede demandava, naquela ocasido, atencdo quanto aos equipamentos e
guanto ao seu uso estar associado a proposta pedagogica de cada escola. O ano de 2013,
com densidade igual para as pontuagdes 2 (situacdo precéria), 3 (situacédo boa) e 5
(situacéo ideal), e com concentragdo na pontuacgéo 4 (situacdo muito boa) pouco acima
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da observada em 2012, indica a ocorréncia de alguma intervencdo no campo da

modernizacao tecnoldgica das escolas mas, também, a necessidade de intensifica-la.

Indicador 31 - Existéncia de assessoramento e monitoramento a politica de gestéo de
pessoas para as escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicéo.

As médias 4,27 e 4,47, respectivamente nos anos de 2012 e 2013, indicam que as CRE
se encontram em situagdo considerada “muito boa”, como fica evidenciado no Gréfico

que segue:

Indicador 31 - Existéncia de monitoramento 3 politica de gestio de pessoas para as escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua jurisdicdo. Instrumento da CRE
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Grafico 35 — Graficos de Preenchimento do Indicador 31
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Além do crescimento de 0,20 décimos na média, 0 ano de 2013 apresentou, em relacao
ao ano de 2012, menor dispersdo no tocante as pontuacBes 2, 3 e 4; reducdo
significativa da densidade na pontuagdo 2 (“situacdo precaria”) e quase o dobro do
crescimento na pontuagao 3 (“situacdo boa”). Nos dois anos avaliados, a densidade na
pontuagdo 5 (“situagéo ideal”) foi de 60% em 2012 e acima de 60% em 2013. A analise
dos dados leva a constatacdo de que a politica de gestdo de pessoas para as escolas da
Rede Estadual de Ensino vem se alterando positivamente, ainda que perdure, em algum

grau, uma “situacdo precaria”.
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Indicador 32 - Existéncia de politica de formacgdo continuada para os professores e
servidores das escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdi¢céo e dos setores da
Coordenadoria Regional de Educacéo (CRE).

Neste Indicador a avaliacdo demonstra queda de 0,23 décimos na média do ano 2013

(4,07) em relacdo a média do ano de 2012 (4,3), como se constata no Grafico que segue:

Indicador 32 - Existéncia de politica de formac3o continuada para os professores e servidores das
escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicao e dos setores da CRE. Instrumento da CRE

2012 2013
== . (=
w w
- 9 - = 2
2 =
J Q
; a8 - g g
- =
¥ 84 o 8 —
o _| o _|
o — I [ =
2 3 4 5 3 4 5
Mean =43 | Std.Dev.=0.877 | N: 30 Mean =4.07 | Std.Dev. =0.74 | N: 30

Grafico 36 — Graficos de Preenchimento do Indicador 32

Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

O ano de 2012, mesmo com média um pouco acima da alcancada em 2013, apresentou
maior divergéncia de respostas quanto a politica de formacdo continuada para 0s
professores e servidores das escolas da Rede e dos setores da CRE, uma vez que, com
excecdo da pontuacdo 1 (situagdo considerada “critica”), todas demais foram
assinaladas. Essa disperséo significa a presenca de julgamentos diferentes em relagédo ao
mesmo item avaliado. O destaque em 2012 é a densidade da pontuacdo 5 (acima de
50%) em relagéo as demais, todas com densidade inferior a 30%. A situacdo em 2013
apresenta-se alterada, principalmente pela auséncia de registro da pontuacéo 2, pelo alto
crescimento na densidade da pontuacéo 4 e pelo decréscimo na pontuacdo 5. Quanto a

dispersdo em 2013, os dados apontam concentracdo na pontuacdo 4, mantendo o
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conjunto das CRE numa situa¢do considerada “muito boa”, a mesma alcangada em

2012.

Indicador 33 - Existéncia de politica de formacgdo continuada para as escolas da Rede
Estadual de Ensino da sua jurisdicdo e para assessores e servidores da
Coordenadoria Regional de Educacdo nas tematicas obrigatérias do curriculo
escolar: género e sexualidade, juventudes, educacdo ambiental, cultura afro-
brasileira e indigena, direitos humanos (leis n°® 9.795/99, 11.525/03 (sic), 11.645/08).

Nos dois anos avaliados, as médias 4,07 em 2012 e 4,17 em 2013 situam as CRE numa
situagdo considerada “muito boa” quanto a politica de formacdo continuada nas

tematicas obrigatdrias do curriculo escolar, conforme os dados registrados no Gréfico a

sequir:
Indicador 33 - Existéncia de politica de formac3o continuada para as escolas da Rede de sua
jurisdicdo e assessores e servidores da CRE, nas tematicas obrigatdrias do curriculo escolar:
género e sexualidade, juventudes, educacao ambiental, cultura afro e afins. Instrumento da CRE
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Grafico 37 — Graficos de Preenchimento do Indicador 33
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A analise dos dados registrados para o Indicador 33 revela pouca dispersao entre as
pontuagOes nos dois anos, mesmo com 0 crescimento observado na pontuacdo 5 no ano
de 2013. A permanéncia da pontuagdo 2 (“situacdo precaria”) em 2012 e 2013 requer a
adogdo de “medidas imediatas para superagdo desta condi¢ao” (Caderno 3, SEAP/RS,
2012, p. 18).
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Indicador 34 — Existéncia de assessoramento e monitoramento as politicas especificas
gue visem aumentar as taxas de permanéncia e de aprovacao e o nivel de proficiéncia
dos alunos da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdi¢éo: reestruturacéo curricular,
formacao continuada, FICAI, gestdo democratica.

Neste Indicador, as médias registradas em 2012 (3,9) e 2013 (4,23) indicam a passagem
de uma situagdo considerada “boa” para uma situagdo considerada “muito boa” de

acordo com a escala do SEAP/RS. Essas médias estdo registradas a seguir:

Indicador 34 - Existéncia de assessoramento e monitoramento as politicas especificas que visem
aumentar as taxas de permanéncia e de aprovacao e o nivel de proficiéncia dos alunos da Rede de sua
jurisdicdo: reestruturacao curricular, formacado continuada e afins. Instrumento da CRE
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Grafico 38 — Graficos de Preenchimento do Indicador 34
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Além do crescimento da média no ano de 2013, também se observa, neste ano, a
auséncia da pontuacdo 2 (considerada “precaria”) e menor dispersao entre as demais
pontuagdes registradas. Cabe ainda destacar que as pontuagdes 4 (“situacdo muito boa”)
e 5 (“situacéo ideal”) tiveram suas densidades aumentadas de forma expressiva, o que
explica o crescimento de 0,33 na média em 2013, comparando-se com alcancada em
2012.
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Indicador 35 - Existéncia de assessoramento e monitoramento as acfes de
cooperacdo e integracdo com 6rgdos, Universidades, ONGs e redes de servico de
apoio as escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdigdo: grupos
interdisciplinares para ac¢des regionalizadas em saude e assisténcia do escolar.

Mesmo com a passagem da média 2,97 em 2012 (situacdo precaria) para 3,1 em 2013
(situacdo boa), o Indicador 35, conforme demonstrado a seguir, “apresenta um potencial

de mudangas para que se aproxime da condig@o desejada” (Caderno 3, SEAP/RS, 2012,
p. 18).

Indicador 35 - Existéncia de assessoramento e monitoramento as acfes de cooperacao e integragdo com

orgaos, Universidades, ONGs e redes de servico de apoio as escolas da Rede de sua jurisdicao:
grupos interdisciplinares para acfes regionalizadas em saude. Instrumento da CRE
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Grafico 39 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 35
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

A concentracdo no ponto intermediario da escala nos dois anos avaliados,
independentemente das demais pontuacOes, aponta para a necessidade de uma
intervencdo balizada por uma compreensdo das articulagBes institucionais e

intersetoriais que se fazem necessarias para uma boa oferta educacional.

Embora ndo se trate de uma pratica nova, a articulagdo entre 6rgdos educacionais,

outros orgaos do poder publico e instituicbes da sociedade civil para fins de apoio as
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escolas, atualmente, ultrapassam 0 conceito assistencialista, que durante muito tempo
predominou o setor em destaque, substituindo-o pelo de corresponsabilidade em
atendimento ao Art. 205 da Constituicdo Federal de 1988 que determina ser a educacgéo
“[...] direito de todos e dever do Estado e da familia [..], devendo ser “[...] promovida e

incentivada com a colaboragdo da sociedade [...]”.

Entende-se, assim, que esta fase de transicdo encontra-se representada na avaliagdo do
Indicador 35, razao pela qual as CRE se encontram em uma “situacdo boa”, mas que

precisa avancar.

Indicador 36 - Existéncia de assessoramento e monitoramento as ac¢fes de apoio aos
alunos das escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdo com defasagem de
aprendizagem e distorcdo idade/série: laboratorio de aprendizagem, classes de
aceleracdo, dentre outros.

Neste Indicador, observa-se que, no ano de 2012, os dados se referem aos registros das
trinta (30) CRE, enguanto no ano de 2013 o numero de registros validos é vinte e nove

(29). Os resultados registrados neste indicador constam no Grafico abaixo:

Indicador 36 - Existéncia de assessoramento e monitoramento as acdes de apoio aos alunos das
escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdo com defasagem de aprendizagem e de correcdo de
fluxo escolar: laboratdrio de aprendizagem e classes de aceleracdo. Instrumento da CRE
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Grafico 40 — Graficos de Preenchimento do Indicador 36
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

As médias de 3,17 em 2012 e de 3,72 em 2013 situam as CRE numa condicao

considerada “boa”. No entanto, a média de 2013 evidencia um crescimento de 0,55 em
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relagdo ao ano anterior ¢ as aproxima de uma situagdo considerada “muito boa”.
Contudo, dois aspectos se destacam na comparagéo entre os dois anos diagnosticados. O
primeiro é a densidade, acima de 20%, registrada na pontuacdo 2 (“situacao precaria”)
em 2012 e a auséncia de registro desta mesma pontuacdo em 2013. Frente a essa
diferenca, levanta-se a hipdtese de que houve investimento nas acdes de apoio aos
alunos das escolas da Rede com defasagem de aprendizagem e distorcao idade/série. O
segundo aspecto ¢ a frequéncia acima de 40% na pontuacdo 4 no ano de 2013, enquanto
em 2012 foi pouco acima de 30%, o que também reforca a hipotese levantada. No geral,
considerando-se os valores atribuidos as pontuac6es da escala SEAP/RS, pode-se dizer
que este ¢ mais um indicador que “apresenta um potencial de mudangas para que se

aproxime da condigao desejada” (Caderno 3, SEAP/RS, 2012, p. 18).

Indicador 37 - Existéncia de assessoramento e monitoramento as a¢des do Programa
Nacional de Alimentac&o Escolar (PNAE) nas escolas da Rede Estadual de Ensino de
sua jurisdicdo: formulario de controle, formacdo continuada dos servidores
envolvidos no Programa.

Como pode ser constatado no Gréfico a seguir, a média de 2012 (4,43), para este
Indiciador, foi mais alta do que a do ano de 2013 (4,27), mas a situacdo do conjunto das

CRE foi considerada “muito boa”, nos dois anos, conforme escala SEAP/RS.

Indicador 37 - Existéncia de assessoramento e monitoramento as acdes do Programa Nacional de
Alimentac3o Escolar nas escolas da Rede Estadual de sua jurisdicdo: formulario de controle,
formac3o continuada dos servidores envolvidos no Programa. Instrumento da CRE
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Gréafico 41 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 37
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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Nos dois anos diagnosticados as pontuac¢des variaram de 2 a 5, mudando, no entanto, as
densidades com que foram registradas. Em 2012, a pontuacdo 5 teve uma densidade
acima 60% e em de 2013 a densidade foi de 50%, sendo esse 0 maior destaque em
termos percentuais, seguindo-se a pontuacdo 3 que, em 2012, ficou registrada com
densidade menor do que 10%, crescendo, em 2013, quase 20%. No conjunto, a média
alcancada pelas CRE aponta a necessidade de “pequena mudanga” (Caderno 3,
SEAP/RS, 2012, p. 18) conforme valor da escala SEAP/RS.

Indicador 38 — Existéncia de assessoramento e monitoramento as a¢des e articulacdes
com municipios de sua jurisdicdo para aperfeicoamento do Programa Estadual de
Transporte Escolar (PEATE) e Programa de Alimentacdo Escolar municipalizado

Neste Indicador, observa-se que nos dois anos da avaliacdo os dados se referem aos
registros de vinte e nove CRE. Os resultados registrados neste indicador constam no

Gréfico que segue:

Indicador 38 - Existéncia de assessoramento e monitoramento as aces e articulacdes com municipios
de sua jurisdicio para aperfeicoamento do Programa Estadual de Transporte Escolar (PEATE) e
Programa de Alimentacdo Escolar municipalizado. Instrumento da CRE
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Grafico 42 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 38
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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Dos 20 indicadores que compdem a Dimenséo 4, este foi o Unico que teve a situacéo
alterada de “muito boa” para “boa”, ainda que a diferenga na média de 2012 (4,0) tenha
sido de 0,14 em relacdo & média de 2013 (3,86); também foi 0 Unico que teve registro
valido na pontuacéo 1 para os dois anos. Observa-se, ainda, que, nos dois anos, houve
dispersdo nas pontuacbes de 1 a 4, mas que a pontuacdo 5 manteve uma densidade
acima de 40%. Considerando a disperséo da pontuacdo nos descritores e a redugéo na
média em 2013, é possivel afirmar que o assessoramento e monitoramento as acdes e
articulacbes com municipios para o aperfeicoamento do Programa Estadual de
Transporte Escolar (PEATE) e do Programa de Alimentacdo Escolar municipalizado

“apresenta um potencial de mudangas para que se aproxime da condicdo desejada”
(Caderno 3, SEAP/RS, 2012, p. 18).

Indicador 39 - Existéncia de assessoramento e monitoramento dos Programas do
Ministério da Educacdo: Ensino Médio Inovador, Mais Educac¢édo, PDE Interativo,
dentre outros, nas escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicao.

As médias 4,3 em 2012 e 4,57 em 2013 colocam o conjunto das CRE numa situacdo
considerada “muito boa” em relacdo ao assessoramento e monitoramento dos Programas
do MEC junto as escolas da Rede. Essa situacdo pode ser observada nos Graficos a
sequir:

Indicador 39 - Existéncia de assessoramento e monitoramento dos Programas do Ministério da
Educac3o: Ensino Médio Inovador, Mais Educacdo, PDE-Interativo, dentre outros, nas escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua jurisdicdo. Instrumento da CRE
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Graéfico 43 — Graficos de Preenchimento do Indicador 39
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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O ano de 2012 recebeu pontuacdes de 2 a 5, mas as maiores densidades foram
registradas nas pontuagdes 4 e 5, com frequéncias, respectivamente, acima de 30% e
acima de 50%. Destaca-se no ano de 2012, o registro da pontuagdo 2 (“situacao
precaria”) com densidade expressivamente maior do que a registrada na pontuacdo 3
(“situacdo boa”). Em 2013, a dispersdo foi menor, como pode ser constatado pela
aproximacao das pontuacdes registradas na média e em torno da média. Ainda em 2013,
0s registros foram para as pontuagdes 3, 4 e 5, sendo que a 3 se manteve com a mesma
densidade registrada para 2012, enquanto as pontuacdes 4 e, especialmente, a 5
apresentaram crescimento em relagdo ao ano anterior. A ‘“situacdo muito boa”,
alcancada neste indicador, indica a necessidade de pequena mudanga para a “situacao
ideal” seja alcangada.

Indicador 40 - Existéncia de assessoramento e monitoramento a politica de incluséo e
ao Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicao.

As médias deste Indicador nos anos de 2012 (4,33) e 2013 (4,17) colocam as CRE numa
situacdo considerada “muito boa”, de acordo com a escala do SEAP/RS, mesmo com o
decréscimo de 0,16 décimos, registrados no segundo ano da avaliacdo, conforme se

constata no Gréafico abaixo:

Indicador 40 - Existéncia de assessoramento e monitoramento 3 politica de inclus3o e ao Atendime
Educacional Especializado (AEE) nas escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdic3do.
Instrumento da CRE
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Grafico 44 — Graficos de Preenchimento do Indicador 40
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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Comparados 0s anos de 2012 e 2013, constata-se que o registro das pontuacoes 2, 3, 4 e
5 foi mantido assim como foi mantida a densidade entre as duas primeiras. Contudo, no
ano de 2013, houve inversdo de densidade nas pontuacfes 4 e 5. Assim, a pontuacao 4,
que no ano de 2012 foi menor do que a pontuacdo 5, no ano de 2013 passou a registrar
maior densidade do que aquela e vice-versa. Da mesma forma, a dispersdo foi
praticamente a mesma (diferenca de 0,1). Logo, pode-se afirmar a existéncia de uma
situacdo de estabilidade entre as CRE, quanto assessoramento e monitoramento a
politica de inclusdo e ao Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas escolas da

Rede Estadual de Ensino.

Indicador 41 - Existéncia de assessoramento e monitoramento aos programas e
projetos de ampliacdo da jornada escolar nas escolas da Rede Estadual de Ensino de
sua jurisdicdo: Escola de Tempo Integral, Mais Educacéo, Ensino Médio Politécnico.

Conforme registrado no Gréfico a seguir, houve crescimento de 0,33 décimos na média
do Indicador 41 no ano de 2013, segundo ano da avaliagdo do SEAP/RS, o que
posiciona as CRE numa situagdo considerada “muito boa”, de acordo com a escala

adotada para este Sistema.

Indicador 41 - Existéncia de assessoramento e monitoramento aos programas e projetos de ampliacdo
da jornada escolar nas escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdo: Escola de Tempo
Integral, Mais Educacio, Ensino Médio Politécnico. Instrumento da CRE

2012 2013
o -
v v
o _| o _|
- -t
S S
@ o @ o
B 7 o =
=, =
Z 2
8 & g 24
[=igne = _|
o o - I
2 3 < 5 2 3 < 5
Mean = 4.07 | Std.Dev. =1.015 | N: 30 Mean =4.4 | Std.Dev. =0.724 | N: 30

Grafico 45 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 41
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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O que se destaca na analise dos dados registrados é a reducdo, em 2013, da dispersao
observada no ano de 2012. Logo, mesmo com a média permanecendo na mesma
posigdo valorativa (“muito boa”), a concentragdo nas pontuagdes 4 ¢ 5, no ano de 2013,
indica uma dispersdo menor de opinides sobre assessoramento e monitoramento aos
programas e projetos de ampliacdo da jornada escolar nas escolas da Rede Estadual de
Ensino. A pontuagdo 2 (“situacdo precdria”), registrada nos dois anos da avaliagéo,
indica a “necessidade de medidas imediatas para superagdo desta condi¢do” (Caderno 3,

SEAP/RS, 2012, p. 18), possivelmente em casos pontuais e localizados.

Indicador 42 - Existéncia de assessoramento e monitoramento a politica para
mediacdo de conflitos que ocorrem nas escolas da Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo: Comité Comunitario de Prevencdo a Violéncia, formacdo de equipes de
mediadores de conflitos, nucleo de professores e de alunos mediadores de conflitos.

Este Indicador foi o que registrou a menor média da Dimensdo 4 no ano de 2012 (2,63);
0 segundo a registrar a menor média, em 2012, foi o Indicador 35 (2,97). No ano de
2013, foi registrado o crescimento da média do indicador 42 (3,1) em 0,47, o que levou
a uma mudanca de “situacdo precaria” para “situacdo boa”, conforme escala do

SEAP/RS. As médias deste indicador estdo registradas no Grafico a seguir:

Indicador 42 - Existéncia de assessoramento e monitoramento a politica para mediacdo de conflitos
que ocorrem nas escolas da Rede de sua jurisdicao: Comité Comunitario de Prevencado a Violéncia,
formacao de equipes de mediadores de conflitos e afins. Instrumento da CRE
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Grafico 46 — Graficos de Preenchimento do Indicador 42
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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Este foi, também, o indicador em que, no ano de 2012, a pontuacdo 1 (“situagéo
critica”) alcangou maior densidade, igualando-se a densidade das pontuagdes 2
(“situacdo precdaria”) e 3 (“situagdo boa”), todas com pouco menos do que 25%. A
pontuacdo 5 foi a que teve menor densidade no ano de 2012. No ano de 2013, a
dispersdo foi menor e a média alcangada indica a passagem para uma situacdo mais
favoravel em relacdo & mediagdo dos conflitos escolares, mas com “potencial de
mudangas para que se aproxime da condi¢do desejada” (Caderno 3, SEAP/RS, 2012, p.
18). Mesmo com a mudanca de situacdo, o fato da média de 2013 manter-se num limite
muito préximo ao da pontuacdo que a precede gera um estado de alerta, a fim de evitar

o0 retorno a uma situacdo indesejada e desfavoravel a aprendizagem escolar.

Indicador 43 - Existéncia de assessoramento e monitoramento a gestao financeira das
escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdo: autonomia financeira e
repasses de verbas de programas federais pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacéo (FNDE).

Nos dois anos avaliados, as médias de 4,67 (2012) e 4,73 (2013) mantém as CRE numa
“situacdo muito boa” e indicam uma aproximagao da “situacéo ideal”, conforme escala

do SEAP/RS. Essas médias podem ser constatadas no Grafico a seguir:

Indicador 43 - Existéncia de assessoramento e monitoramento a gestao financeira das escolas da Rede
de sua jurisdicdo: autonomia financeira e repasses de verbas de programas federais pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). Instrumento da CRE
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Grafico 47 — Graficos de Preenchimento do Indicador 43
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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O crescimento de 0,06 da média de 2013, em relacdo a média de 2012, resulta do néo
mais registro da pontuacgéo 2 e do aumento da densidade da pontuagdo 4, uma vez que a
pontuacdo 5 manteve-se a mesma nos dois anos avaliados. Pode-se assim afirmar que o
assessoramento e monitoramento a gestdo financeira das escolas da Rede ja é uma

pratica consolidada entre as CRE.

Indicador 44 - Existéncia de assessoramento e monitoramento da atualizacdo de
informac0es e da alimentacdo de dados realizadas pelas escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdi¢do: sistemas proprios, Censo Escolar, Programa Bolsa Familia
(PBF), Programa Beneficio de Prestacdo Continuada (PBPC), Programa RS Mais
Renda.

Em 2013, a avaliagdo do Indicador 44 levou ao registro de uma média 0,14 menor do
que a alcancada no ano de 2012, sem que o decréscimo alterasse a “situacdo muito boa”
das CRE em relagdo ao assessoramento e monitoramento da atualizacdo de informacdes
e da alimentacdo de dados escolares. As médias alcancadas encontram-se registradas no
Grafico a seqguir:

Indicador 44 - Existéncia de assessoramento e monitoramento da atualizacao de informacdes e da
alimentacao de dados realizadas pelas escolas da Rede de sua jurisdicdo: sistemas proprios, Censo
Escolar, Programa Bolsa Familia (PBF), dentre outros. Instrumento da CRE
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Grafico 48 — Gréaficos de Preenchimento do Indicador 44
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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O decréscimo na média de 2013 resulta do decréscimo no registro da pontuacao 5 e do
registro da pontuagdo 3, ndo assinalada no ano de 2012. A mudanga nos registros
validos aumentou a dispersdo em torno da média no ano de 2013, ocasionando, assim, 0
decréscimo observado. Embora as médias mantenham as CRE numa “situacdo muito
boa”, de acordo com a escala adotada, torna-se necessario cuidar para que 0O
assessoramento e monitoramento da atualizacdo de informacOes e da alimentacdo de

dados escolares permanecam, pelo menos, na situacdo observada até agora.

4.5 - Dimenséo 5 — Formacéo dos Profissionais da Educacéo

A dimensdo cinco possui dois indicadores, os quais abrangem a existéncia de formacao
continuada dos profissionais da educacdo; participacdo destes em encontros de
qualificacdo da educacao, assim como socializacdo e utilizacdo dos aportes tedricos e
metodoldgicos na prética profissional.

Consoante a avaliagdo institucional, foram considerados vélidos, no ano de 2012, os
registros de avaliacdo de 30 CRE, que ponderaram acerca do indicador 45; e 28 CRE,
que aferiram sobre o indicador 46. Outrossim, os dados de 2013 indicam que 30 CRE

responderam o indicador 45 e somente 29 CRE ao indicador 46.

Dimens3o 5: Formacao dos Profissionais da Educacao - Instrumento da CRE
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Gréfico 49 — Graficos Consolidados da Dimensao 5: Formacéao dos Profissionais da
Educacao - Instrumento da CRE — 2012 e 2013
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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De acordo com o grafico supracitado e com a analise global dos dados desta dimensao,
as médias de respostas dispensadas ao SEAP pelas CRE, no que tange os anos de 2012 e
2013, concentraram no descritor 3 que, conforme a Secretaria de Estado da Educacéo,
indica situacdo boa. Igualmente, vislumbra-se que, neste mesmo periodo, ndo houve
mudanca substancial de uma média para outra. Porém, pode-se enxergar que, ha maioria
dos casos, a situacdo que era descrita como boa em 2012; passou a ser considerada
como muito boa em 2013. Desse modo, sugere-se a manutencao de agdes que incidem
na boa avaliacdo desta dimensdo, bem como a promocéo de acdes que impliqguem na
melhoria dos indices que avaliam negativamente a existéncia de formacao continuada

dos profissionais da educagéo.

4.5.1. Analises dos Indicadores da Dimensao 5

Indicador 45 - Existéncia de acOes de formacdo continuada aos assessores e
servidores que atuam na Coordenadoria Regional de Educacdo e em escolas da Rede
Estadual de Ensino de sua jurisdicéo.

O indicador foi pontuado por 30 CRE em 2012 e 30 CRE em 2013.

Indicador 45 - Existéncia de acdes de formac3o continuada aos assessores e servidores que atuam na
CRE e em escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdo. Instrumento da CRE

2012 2013
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Mean =3.43 | Std.Dev. = 1.165 | N: 30 Mean = 3.67 | Std.Dev. =0.711 | N: 30
Grafico 50 — Graficos de Preenchimento do Indicador 45

Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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Os dados, descritos neste grafico, mostram pouca diferenca entre as medias verificadas
nos anos de 2012 e 2013. Outrossim, em ambos o0s anos, as médias situam-se no

descritor 3, indicando, desse modo, situacéo boa.

Analisados separadamente, os dados de 2012 demonstram a existéncia de avaliacfes
concentradas nos descritores 3 e 4, sendo o ultimo o indicativo de situagdo muito boa.
Em 2013, visualiza-se a mesma tendéncia de resposta. Assim, o descritor 4 assume
relevancia frente a avaliacdo cerca da existéncia de a¢des de formagdo continuada aos
assessores e servidores que atuam nas Coordenadorias Regionais de Educacdo e em
escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdo. Tendo vista o bom indice na
avaliacdo, sugere-se a manutencgdo e promogdo de a¢des que visem a implementacao das

politicas de formac&o continuada dos profissionais da educagéo.

Indicador 46 - Participacdo de assessores e servidores da Coordenadoria Regional de
Educacdo em encontros de qualificagdo da educacdo, com socializacéo e utilizagdo
dos aportes tedricos e metodoldgicos na pratica profissional.

O indicador foi pontuado por 28 CRE em 2012 e 29 CRE em 2013.

Indicador 46 - Participacdo de assessores e servidores dos nos setores da CRE em encontros de
qualificacdo da educacdo, com socializac3o e utilizacdo dos aportes tedricos e metodoldgicos no
processo de trabalho. Instrumento da CRE
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Grafico 51 — Graficos de Preenchimento do Indicador 46
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.
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A Semelhanca do indicador 45, o indicador 46 apresenta pouca diferenca entre as
médias, mensuradas a partir das respostas dispensadas a avaliacdo institucional,
proposta pelo SEAP, dos anos de 2012 e 2013, Em linhas mais gerais, isso significa que
aquelas médias se concentraram no descritor 3, sugerindo, desse modo, situacdo boa,
mas com potencial de mudanca. Outrossim, verifica-se que o descritor 3 incidiu,
separadamente e em maior indice, nas respostas conferidas aquela dimensdo na
avaliacdo de 2012 e 2013. Assim sendo, sugere-se que, para que essa boa avaliacdo seja
mantida ou melhorada, haja a consecucdo de mais acGes no sentido de fomentar
participacdo de assessores e servidores das Coordenadorias Regionais de Educacdo em
encontros de qualificacdo da educacdo, com socializagcdo e utilizagdo dos aportes
tedricos e metodoldgicos na pratica profissional.

4.6 - Dimenséo 6 — Praticas Pedagogicas e de Avaliacéo

A dimensdo 6 € composta por quatro indicadores que avaliam: a Existéncia de pratica de
interpretacdo e de uso dos indicadores oficiais de avaliacdo (SAEB e IDEB) e resultados
especificos das escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdo nas atividades de
assessoramento as escolas; Existéncia de momentos de avaliacdo do trabalho dos setores
da Coordenadoria Regional de Educagdo com participacdo dos assessores e servidores;
Existéncia de assessoramento e monitoramento as questdes politico pedagogicas,
administrativas e financeiras as escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicéo;
Existéncia de préatica de interpretacdo e de uso dos indicadores oficiais de avaliacdo
(SAEB e IDEB) e resultados especificos das escolas da Rede Estadual de Ensino de sua

jurisdicdo nas atividades de assessoramento as escolas.

O universo das respostas validas, no conjunto de seus indicadores, compreende a
totalidade do universo das Coordenadorias Regionais de Educacdo do RS. Ao analisar
0s registros do SEAP, percebeu-se que ndo houve evolucdo na média das respostas

nesta dimenséo, ficando em 3,37 tanto em 2012 quanto em 2013.
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Dimensao 6: Praticas Pedagdgicas e de Avaliacdo - Instrumento da CRE
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Grafico 52 — Gréaficos Consolidados da Dimensdo 6: Praticas Pedagdgicas e de
Avaliacéo - Instrumento da CRE — 2012 e 2013
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Mesmo que sua média tenha sido intermediaria em relacdo aos descritores do SEAP,
sendo classificada como boa, ha que se chamar a atencdo para a relevancia do fato de
que a maior parte dos registros de suas respostas permanecem no descritor 2 (Situagdo
precaria), com pequeno registro no descritor 1 (situacdo critica). Por outro lado,
apresenta registros significativos no descritor 5 (situacao ideal), o que equilibra a média,
mas também evidencia a necessidade de identificacdo dos casos especificos, que
apontaram as situacdes criticas e precérias, para que sejam superadas a partir de acoes
emergenciais e de interlocucbes com as Coordenadorias, que apontaram em suas

respostas a situacéo ideal.

Para uma melhor compreensdo do panorama da dimenséo 6, a seguir, sdo apresentados
0s registros de 2012 e 2013 das respostas validas do conjunto de Coordenadorias

Regionais em cada indicador.
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4.6.1. Analises dos Indicadores da Dimensao 6

Indicador 47 - Existéncia e suficiéncia de equipamentos e materiais didaticos,
pedagogicos para desenvolver o trabalho das assessorias técnicas da Coordenadoria
Regional de Educac&o.

O universo das respostas validas, neste indicador, compreende, tanto em 2012 quanto
em 2013, a totalidade das Coordenadorias Regionais de Educacdo do RS, as quais

indicam uma evolucgéo positiva de um ano para o outro conforme demonstra o gréfico a

sequir:
Indicador 47 - Existéncia e suficiéncia de equipamentos e materiais didatico-pedagdgicos para
desenvolver o trabalho das assessorias técnicas da CRE. Instrumento da CRE
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Grafico 53 — Graficos de Preenchimento do Indicador 47
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Com relagdo aos registros apresentados, pode-se perceber que a média, assim como a
incidéncia de suas respostas, concentra-se no descritor 2 — situacdo precaria, no ano de
2012, tendo um salto para o descritor 3 — situacdo boa, em 2013, indicando que ainda ha
a necessidade de que agdes sejam implementadas com vistas & melhoria da situacdo nas
Coordenadorias. Outro aspecto relevante deste indicador, é de que em 2012 ndo houve

registro correspondente ao descritor 5 — situacdo ideal e, ja em 2013, por mais que
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pequena, foi registrada incidéncia de respostas neste descritor, 0 que evidencia uma
melhora.

Indicador 48 - Existéncia de assessoramento e monitoramento as questdes politico
pedagdgicas, administrativas e financeiras as escolas da Rede Estadual de Ensino de
sua jurisdicéo.

Em um universo de respostas validas, equivalente as 30 Coordenadorias Regionais de
Educacao, este indicador, em 2012 e em 2013, evidencia média positiva de 4,33 e 4,37,

respectivamente.

Indicador 48 - Existéncia de assessoramento e monitoramento as questdes politico-pedagdagicas,
administrativas e financeiras as escolas da Rede Estadual de Ensino de sua jurisdicdo. Instrumento

da CRE
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Grafico 54 — Graficos de Preenchimento do Indicador 48
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Percebe-se que a concentragdo de suas respostas esta no descritor 5 — situacdo ideal.
Cabe identificar as Coordenadorias que responderam 2 (situacdo precéria) e 3 (situacdo
boa) para desenvolver agdes pontuais que contribuam para a melhoria dessas situacoes.
Também ¢ pertinente que as Coordenadorias, que marcaram o descritor 5, tenham a

oportunidade de trocar de experiéncias com as demais, na tentativa de que suas acoes e
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estratégias no assessoramento e monitoramento das questdes tratadas neste indicador
sejam disseminadas e contribuam para melhorar a situacdo apontada por aquelas que
marcaram os descritores 2 e 3.

Indicador 49 - Existéncia de momentos de avaliacdo do trabalho dos setores da
Coordenadoria Regional de Educagéo com participa¢éo dos assessores e servidores.

Este indicador, por mais que apresente a méedia 3,1 em 2012, necessita de atencdo, pois
suas respostas, neste ano, concentram-se no descritor 2 — situacdo precéria, indicando a
necessidade acGes emergenciais. Isto, também, pelo fato de que em 2013, sua média

teve um decréscimo para 2,93.

Indicador 49 - Existéncia de momentos de avaliacdo do trabalho dos setores da CRE, com participacao
dos assessores e servidores. Instrumento da CRE
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Grafico 55 — Graficos de Preenchimento do Indicador 49
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Outro aspecto relevante € para o fato de que, no universo de respostas validas,
correspondente as 30 Coordenadorias, nos dois anos, somente em 2012 houve a

indicacdo do descritor 5 — situacao ideal, o que evidencia o decréscimo da avaliacdo. No
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entanto, em outro sentido, denota-se que o descritor 1 — situacdo critica, ndo teve

incidéncia de respostas em nenhum dos anos correspondentes a avaliacao.

Indicador 50 - Existéncia de prética de interpretacdo e de uso dos indicadores oficiais
de avaliacdo (SAEB e IDEB) e resultados especificos das escolas da Rede Estadual de
Ensino de sua jurisdicdo nas atividades de assessoramento as escolas.

As respostas validas, neste indicador, correspondem a totalidade do universo das
Coordenadorias. Nos dois anos correspondentes aos registros que estdo sendo
analisados — 2012 e 2013, observa-se que a media de suas respostas ndo apresenta

variagéo significativa, mantendo correspondéncia com o descritor 3 — situagdo boa.

Indicador 50 - Existéncia de praticas de interpretacao e de uso dos indicadores oficiais de
avaliacdo (SAEB e IDEB) e dos resultados especificos das escolas da Rede Estadual de Ensino de sua
jurisdicdo nas atividades de assessoramento as escolas. Instrumento da CRE
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Grafico 56 — Graficos de Preenchimento do Indicador 50
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Cabe destacar que, no ano de 2012, houve registro no descritor 1 — situagéo critica, o
gue ndo ocorreu em 2013. No entanto, em 2012, a incidéncia de respostas no descritor 5

— situacdo ideal, € maior do que em 2013, o que mereceria um levantamento para
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identificar as situacGes que levaram ao decréscimo de sua avaliacdo. Outro aspecto
identificado estd no ano de 2013, quando a concentracdo das respostas incide no
descritor 2 — situacdo precéria, que necessita de acdes emergenciais para superar as
praticas esporadicas, com relacdo a interpretacdo e uso dos indicadores oficiais de
avaliacdo (SAEB e IDEB) e resultados especificos das escolas nas atividades de

assessoramento as escolas da Rede.

5. DESTAQUES GERAIS SOBRE AS MEDIAS DOS INDICADORES DOS
DIAGNOSTICOS DO CONJUNTO DAS CRE

A sintese das meédias do diagnostico institucional das CRE, por dimensdo, esta

representada no gréafico a seguir:
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Gréfico 57 — Gréafico — Por Dimenséo — das Médias do Diagnostico das CRE
Fonte: SEAP/RS - dados de 2012 e 2013.

Na avaliacdo do diagnostico, relativo aos anos 2012 e 2013, ndo ha mudanga
significativa registrada na média das seis dimensdes das Coordenadorias. Todavia,

cabem alguns destaques evidenciados nos resultados descritos por dimensao.
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As pontuacdes registradas nas Dimens@es 2 e 3 indicam que, segundo a escala utilizada,
no SEAP, a situacdo da condicdo é precéria nas duas dimensbes, com 0s aspectos
negativos sendo predominantes. Nessas dimensdes, estdo as menores médias de
indicadores. Na Dimensdo 2, os indicadores envolvem aspectos relativos a estrutura
fisica das CRE. A Dimensdo 3 envolve aspecto de organizacao da estrutura das CRE,
onde os indicadores expressam aspectos dos recursos humanos, das relagOes
interpessoais e de ambiente saudavel para o trabalho. A situagdo critica, revelada pelas
médias, indica a necessidade de medidas imediatas para superacao desta condi¢cdo com
acOes mais efetivas para tornar o espaco fisico e ambiente de trabalho mais adequado
nas CRE.

As pontuag0es registradas nas Dimensdes 1, 5 e 6 indicam situagdo boa. Na Dimensdo
1, os indicadores contem aspectos de planejamento institucional da CRE, das relacGes
na Coordenadoria e com o publico, da informacédo e do acompanhamento da gestdo das
escolas. Na Dimensdo 5, sdo avaliados aspectos da formacdo profissional e, na
Dimensdo 6, aspectos relativos as praticas pedagogicas e avaliagdo institucional das
escolas. Em todos esses aspectos, os resultados mostram que esses indicadores

apresentam um potencial de mudancas para que se aproxime da condicdo desejada.

Na Dimensdo 4, encontram-se as maiores médias por indicadores. E composta por
indicadores que envolvem aspectos de monitoramento e assessoramento de politicas,
programas, projetos e a¢fes para expansdo da oferta de vagas e de qualificacdo docente
por parte das Coordenadorias. Apresenta resultados muito bons, mostrando que aquele
indicador necessita de pequena mudanga, mas, caso ndo ocorra esta mudanca, isso nao
interfere em seu “estado da arte”. Estima-se que a atuacdo das CRE, nessas tematicas,
tenha avangado, o que sugere que acdes efetivas com vistas a melhoria da aprendizagem

sdo implementadas e monitoradas nas escolas.

Também é possivel inferir que o foco da atuacdo dos orgdos da SEDUC tem sido as
politicas, que impactam diretamente no cotidiano da escola para atingir a qualidade da
aprendizagem. Isto é, o assessoramento e 0 monitoramento das politicas de acesso, a
formacdo dos profissionais e as articulag@es entre as trés esferas de governo, com vistas
a atender o aluno e o docente, sdo os principais temas da dimenséo, cujos resultados das

pontuacdes demonstram um significava aprovacao das coordenadorias.
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