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A reforma do ensino:
um processo social*®

Ana Benavente
Anténio Firmino da Costa
Sérgio Gracio

1 — A mudangea social
e a reforma do sistema de ensino

Aescola é uma das maisimportantes institui¢gdes da modernidade —
a par de algumas outras como a produgio industrial e o mercadoplane-
tario, a empresa capitalista e o trabalho assalariado, o Estado—Nagéo,
a ciéncia e a vida urbana generalizada.

Em todo o tipo de sociedades existiram, e existem, formas e proces-
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sos de socializagido, quer dizer, agéncias e mecanismos sociais de trans-
missdo de saberes e de inculcagdo de padrdes de pensamento e acgéo.

Uma especificidade do sistema de ensino das sociedades contem-
poréneas é o seu elevado grau de diferenciac¢do institucional. Tudo ali é
delimitado do resto da vida social: locais préprios, saberes codificados,
processos sistematizados, normas especificas, protagonistas directos
com estatutos sociais bem precisos — o de professores e o de alunos.

Uma segunda especificidade do sistema de ensino contemporéneo é
a sua presenca cada vez mais maci¢a no conjunto da vida social.

No plano societal pode dizer—se que absorve uma importante fracgdo
dos recursos estatais, que constitui um vastissimo aparelho tendendo a
enquadrar na sua malha todo o territério e toda a populagéo por perio-
dos crescentemente longos da vida de cada um, que dele cada vez mais
depende o funcionamento do sistema econémico, a distribuigéo das pes-
soas pelas hierarquias sociais e a dinadmica cultural das sociedades.

No plano das biografias sociais dos individuos e familias, a escola é
uma realidade progressivamente mais presente na definigdode possibi-
lidades de trabalho e de consumo, na cria¢do deexpectativas e aspira-
¢0es, na organizag¢do do quotidiano e dos ciclosde vida. Os hordrios, as
mudancas de residéncia, as escolhas profissionais, os estilos de vida —
tudo isto estd cada vez mais interdependente da frequéncia escolar de
cada pessoa e, a seguir, dos seus filhos, ao longo de anos e anos, com re-
percussdes dos mais diversos tipos.

Complexidade, mutabilidade e imprevisibilidade sdo caracteristicas
das sociedades contemporaneas que vém sendo repetidamente assina-
ladas. Assistimos & importancia crescente do conhecimento cientifico e
dos sistemas de informag¢édo na estruturacgio da vida social.

A centralidade dos recursos de conhecimento e das exigéncias defor-
magédo nas sociedades contemporineas, a estreita ligagdo que estasim-
poem entre desenvolvimento cultural e desenvolvimento econémico, a
plasticidade, a difusividade, o potencial autotransformador e as capaci-
dadesreflexiva e performativa dos saberes fazem da escola um palco tédo
relevante quanto problematico dos processos de mudanc¢a social que es-
tamos a atravessar.

Se a complexidade e a mudanga tornam o futuro largamente indeter-
minado, nunca como hoje esteve o futuro tdo inscrito no presente.

Cada actor social, individual ou colectivo, cria expectativas, planeia
estratégias e toma decisdes tendo em conta, cada vez mais, informagdes
de todo o tipo sobre os modos de pensar e as ac¢des esperadas dos outros.

A sociedade produz—se a si prépria em ciclos cada vez mais rdpidos
de retroacgdo. Os efeitos das ac¢des ou mesmo das declaragdes de inten-
¢oes repercutem—se rapidamente sobre as condigdes em que se proces-
sam novas sequéncias de actividade social.

Mas, mais que 1sso0, a simula¢do da realidade passou de algum mo-
do a fazer parte dessa mesma realidade, na medida em que os planos e
os cdlculos se vdao modificando em fung¢io nio s6 de actos efectivos mas
também da antecipagdo do que poderiam ser projectos e reacgdes de ou-
tros actores sociais envolvidos.
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Proliferam consultas, sondagens, auscultac¢des, estudos de tendén-
cias, andlises prospectivas de potenciais agentes inovadores, cendrios
de futuros possiveis.

As solugdes tecnocraticas sdo eticamente discutiveis. Mas mesmo
quando guiadas por boas intengdes, o mais provdvel é que produzam
efeitos perversos ao passarem em claro os mecanismos que dinamiza-
mos processos sociais contemporaneos.

Nestas condi¢des, quem poderd dizer aonde conduzird uma Reforma-
do Sistema Educativo que nio consista, antes de mais, na construgdo de
um dispositivo alargado de participacdo activa — por parte do conjun
to dos actores sociais envolvidos na cena educativa— na permanente au-
to—regulagdo do sistema de ensino e no continuo ajustamento das suas
interligagées com as outras esferas da vida social?

No referido conjunto de circunstancias do mundo contemporéineo,
como poderdo também os sociélogos (ou quaisquer outros especialistas
das ciéncias sociais) ignorar que a actividade cientifica e profissional
que desenvolvem tem implica¢Ges significativas na vida social?

Estudos empiricos, andlises tedricas, intervengdes operatériasou pa-
receres periciais acerca dos protagonistas, das estruturas e das dinami-
cas interactivas e institucionais dos sistemas sociais incorporam—se no
saber auto-reflexivo das sociedades, redefinindo os parametros cogni-
tivos e os critérios de ac¢do de individuos, grupos e organizagdes.

Hoje, talvez mais que nunca, as caracteristicas da sociedade em que
vivemos tornam indissocidveis rigor cientifico e responsabilidade social
na actividade profissional dos sociélogos.

Por isso esta reflexdo publica.

2-—Medidas administrativas oureformado sistema?
O divérceio entre ciéncia e politica

O sistema do ensino portugués, em boa parte por causa do seu cres-
cimento permanente e para responder a tensdes contraditérias geradas
por esse crescimento, tem sido objecto nos dltimos anos de importantes
medidas que transformaram em profundidade a sua estrutura. Mencio-
nemos como exemplos a unifica¢do do ensino secundario, a criagdo do
ensino politécnico, do 12.2 ano de escolaridade, do numerus clausus e de
um novo sistema de acesso ao ensino superior, sem contar com as de-
cisdes mais recentes de repor o ensino técnico no iltimo trogco do se-
cundédrio e de instaurar a escolaridade obrigatéria de nove anos. Ora a
ninguém lembrou designar de reforma esta sequéncia de medidas. Con-
tudo, 0 seu conjunto equivale a uma acepcéo corrente do termo (que néo
partilhamos) e até etimologicamente estd em perfeita correspondéncia
com a nova forma que de facto imprimiu ao sistema de ensino.

A prioridade das prioridades de uma reforma de ensino digna desse
nome consiste em criar as condigoes da sua plena continuagdo. A refor-
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ma ou serd permanente ou acabard por se resumir a uma série de medi-
das de natureza quase exclusivamente administrativa, de alguma
importéncia, é certo, mas que ficariam longe das expectativas de mu-
danga de fundo entretanto suscitadas. Por mais indiscutiveis que sejam
os propésitos de auscultagdo alargada de opinides, acgdes esporddicas
como um dia de discussdo nas escolas de propostas da Comissdo de Re-
forma, ou a resposta a inquéritos langados pelos servigos do Ministério
da Educacdo, ndo sdo de modo nenhum suficientes para implicar os
professores de forma global, profunda e duradoura na andlise e trans-
formagéao do sistema de ensino; a participagéo critica, sem manipulagdo,
exige que o poder de cada interveniente esteja claro a partida, que este-
jam criadas as condigdes de elaboracdo de alternativas, sem o que este
processo apenas sera «simbélico» e pouco eficaz na mudanga que a refor-
ma visa.

E necessdrio que a Reforma se apoie em dispositivos de mudanga
continuada e controlada. Com este propésito, interessa antes de mais
mobilizar meios de investigagdo sobre as realidades educativas capazes
de fundamentar devidamente, de apoiar e de avaliar as iniciativas da
Reforma. Continua a verificar—se entre nés um considerdvel desperdi-
cio de meios humanos, no que respeita a investiga¢do em educagio, por
parte do poder politico. O recrutamento para os organismos de Estado
ede apoio as decisdes centrais nio tem optado preferencialmente por es-
pecialistas de ciéncias da educagio e de ciéncias sociais e humanas, que,
no entanto, as nossas universidades vao regularmente diplomando. Re-
quisitam—se professores cuja formagido ndo tem qualquer relagdo com
tais fun¢des. Certo, tem havido ultimamente aqui algum progresso, com
uma crescente cooperag¢do entre aqueles organismos e departamentos
ou centros de investiga¢do universitdrios. Mas, ainda recentemente, o
recrutamento para um instituto piblico recém—criado, expressamente
virado para a investigag¢do em educacdo, seguiu os mesmos moldes. Es-
ta delapidagéo de capital humano é, por maioria de razéo, prejudicial
quando estd em jogo um empreendimento em principio transformador,
como uma reforma do sistema de ensino, logo necessariamente carrega-
do de riscos — sendo o primeiro dos quais a decep¢do das préprias ex-
pectativas que gerou.

Ilustraremos apenas com um caso do que nos parecem ser algumas
consequéncias deste divércio entre ciéncia e politica. O combate ao insu-
cesso escolar tem tido um papel «nuclear» nas preocupagdes da Comis-
sdode Reforma, sendo a promogéo do sucesso «o préprio sentido da refor-
ma», segundo os termos dos documentos da Comissdo. Ndo se pode
negar o mérito de este combate ao insucesso ter centrado a atengdo na
escola primadria. A escola primadria, escola de todos, hd muito andava ar-
redada de uma problemadtica escolar que tem privilegiado os anseios e
as aspira¢des dos sobreviventes do sistema de ensino, os que ai tiveram
sucesso, ou relativo sucesso (acesso ao ensino superior, estatuto do en-
sino politécnico e das escolas superiores ndo universitarias, «saidas»
profissionais dos licenciados...). Mas as iniciativas preconizadas pela
Comissao, algumas das quais jd levadas a pratica pelo Governo, vei-
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culam para quem as leu e tém veiculado para o grande piublico uma
imagem do insucesso profundamente reducionista, quando o associa
linearmente & grande precaridade material das familias do campesi-
nato pobre e do subproletariado, ignorando as responsabilidades da
Escola e das praticas pedagégicas tradicionais na produgdo desse insu-
cesso.

Nio se ignora o que também é preceituado pela comissdo: como o
modelo dominante da escola subordina o aluno & escola e ndo o inverso,
como seria correcto, deve promover—se «a escola para o aluno», flexibili-
zando—a tanto quanto possivel. O principio parece salutar. Na sua for-
mulagdo genérica vai ao encontro dos resultados da investigagdo das
ciéncias sociais na matéria, em especial os da sociologia da educagéo.
Mas como nada de relevante é dito sobre o modo de o levar a pratica, cor-
re o risco de ndo passar do papel. Ora os processos de implementagdo da
mudanca sdo eles préprios processos sociais pelo menos tdo complexos
como 0s novos processos pedagogicos a que se pretende chegar. O com-
bate ao insucesso podia criar auténticos dispositivos experimentais,
capazes de desencadear processos de mudanga controlada — devi-
damente apoiados institucionalmente, para terem a indispensavel au-
toridade. Dispositivos voltados para uma investigacéo ligada a prépria
acgdo educativa, capazes de propor inovagdo pedagégica bem funda-
mentada na investigag¢do existente, de a testar com rigor e de desenca-
dear processos de difusdo das inovac¢des. Escolas—piloto, por exemplo,
que fossem também escolas para futuros professores que mais tarde ne-
las se iriam reciclar, ligadas a departamentos universitérios, a escolas-
superiores de educagdo, a organismos estatais de apoio as decisdes.

Nos textos da Comissdo e nas iniciativas governamentais estéo alids
totalmente ausentes as referéncias ao que de inovador ja tem sido fei-
to entre nés na matéria por equipas de investigadores e professores em
escolas primarias. E era indispensdvel levar em conta estes relevos
qualitativos da paisagem do insucesso, ndo olhar unicamente para ele
através do prisma das suas taxas por concelho! Quando nio, ficar-se—a
pelo praticismo empirista e redutor das boas vontades locais e do esforgo
da acgéo social escolar, porventura com alguns bons resultados alcanga-
dos, mas sem ter capitalizado nemaumentado o patriménio de conheci-
mentos existentes, sem fundamentagio nem sistematizagéo, logo sem
verdadeiro alcance. O préprio processo de inovagdo e mudanga, com as
suas linhas de forga peculiares, as diversas formas de resisténcia e em-
penhamento dos seus protagonistas, tornar-se—ia neste quadro, objec-
to cientifico...

R.S8.6—11
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3 — Estratégias de mudancga:
redefinir o papel do Estado

A revisdo das estratégias correntes de mudanca por parte do Esta-
do é um objectivo tdo importante quanto problemadtico.

E uma das questdes de mais dificil abordagem para os Estados cen-
tralizados e burocrdticos, ja que a discussio do seu papel na mudanca
pode levar a uma redugéo do seu poder de intervengéio imediata.

Ao contrédrio do que muitas vezes (se) pensa, o Estado nédo tem todo
opoder, pois hd poder a todos os niveis do social e todos os protagonistas
tém poder. Este afirma—se, por vezes, de modo surdo, através do desin-
teresse, da passividade, do siléncio e até pela resisténcia ndo explicita.
Um primeiro objectivo de qualquer Reforma serd pois o de mobilizar to-
dos os poderes.

Por outro lado, sabe—se que o nivel de decisdo central e o nivel local
tém normalmente grande dificuldade em convergirem. As mediagdes
nos processos de decisdo, dado que envolvem uma pluralidade de acto-
res, de interesses e de convicgdes, tém-se revelado bem mais complexas
que a imagem que delas tém as concepg¢des administrativas tradicio-
nais.

Para concretizar com um exemplo, jd anteriormente citado, vejamos
o que acontece actualmente com o «Programa de Promogédo de Sucesso
Educativo»: o Governo caracteriza a situagdo nacional através de indi-
cadores finais (percentagens estatisticas), ignorando as dindmicas di-
versas; elabora um programa com base numa concepgéo de insucesso/
sucesso que ndo explicita; legisla, desencadeia as medidas concretas de
execug¢do do programa; prevé, a partida, as percentagens de redugio do
insucesso a atingir em cada ano lectivo. Sem entrar na critica das con-
cepgoes sociais e pedagégicas implicitas, trata—se claramente de uma
estratégia de cima parabaixo, de fora para dentro. Supde—se que as deci-
sdes do nivel central se aplicardo, em cadeia, até ao nivel local. Os prota-
gonistas locais (professores, pais, autarcas e outros actores sociais)
serdo assim os «aplicadores» encarregues da execugdo do programa
oficial. E esta a posig¢édo tradicional do Estado nas suas relagdes com os
profissionais.

O conhecimento que hoje existe quanto aos processos de mudanga e
sua complexidade permitem elaborar estratégias mais adequadas. Po-
der—se—ia, por exemplo, realizar uma caracterizagdo da situagéo néo sé
em termos de resultados mas também de dinamicas. Essa caracteriza-
¢do daria conta dos relevos da suposta «planicie» educativa. A diversi-
dade de situagdes exigiria da parte do Estado o desempenho de papéis
também diversos: de apoio, de facilitacdo, de divulgacdo, no caso das
situagoes mais avangadas em que se encontrou, a nivel local, a formula-
cdo de algumas respostas para a construg¢do do sucesso escolar; de refor-
co, de estimulo, de apoio interventivo nas situagées em que emergem
necessidades sem a correspondente capacidade de elaborar respostas; fi-
nalmente, nas situagoes de dindmica mais incipiente, investimento de
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meios e de formacgdo, ou seja, criacédo das condi¢des para que as neces-
sidades posssam emergir, ser analisadas e se construirem processos de
formulagdo e ensaio de respostas adequadas. Poder—se—ia assim incen-
tivar a implica¢do de todos os niveis intermédios, do central ao local; os
protagonistas teriam voz e um papel activo a desempenhar na resolu-
¢do dos problemas locais.

Nio se pense que uma tal estratégia exige menos do Estado: pelo con-
trario, supde a articulacdo de recursos centrais, a capacidade de inter-
vengdo eficaz, a resolucdo de grandes (e pequenos) problemas de toda a
ordem: sociais e econémicos, estruturais e conjunturais. Em vez de
intervir para assegurar «o cumprimento das suas préprias decisées», 0
Estado estaria assim mais ao servi¢o dos cidaddos. O seu papel seria de
mobilizagdo, de apoio, de avaliagdo; seria garante do sentido social e
colectivo, nacional até, das experiéncias, dos projectos, e, enfim, do
trabalho quotidiano, através do qual se pode realizar, de facto, o sucesso
escolar de todos os alunos.

O Estado deixaria de ser o unico interlocutor com voz publica, deixa-
ria de fazer dos projectos educativos uma autopublicidade; o seu papel
deribalta seria mais modesto, mas certamente muito mais eficaz na so-
ciedade portuguesa; ao mesmo tempo, as institui¢des centrais teriam de
flexibilizar o seu funcionamento, que diversificar a sua actuac¢éo; uma
tal estratégia seria pedagégica para o Estado, facilitando a desburocra-
tizagdo da maquina, cujos critérios de eficdcia estariam assim ligados as
respostas a reais necessidades; muitas das energias que hoje se mobi-
lizam para «resistir» aos projectos «deles», para salvaguardar as mar-
gens de autonomia contra o que «eles mandamn», seriam mobilizadas na
transformagéo real das praticas da escola.

4 — Os protagonistas da mudancga

Quem sdo os protagonistas do processo educativo? Quem sdo, portan-
to, os protagonistas potenciais da Reforma do Sistema de Ensino?

A centralidade e as ramifica¢des da Escola nas sociedades contempo-
raneas levam a que, de uma forma ou de outra, praticamente todas as
pessoas e organizag¢des tenham algo a ver com o ensino e a educagio.
Mas limitemo-nos a olhar para os protagonistas mais directamente en-
volvidos na cena educativa.

Naio é de espantar que no ensino, como em qualquer outro campo, as
disposi¢des dos protagonistas sociais dependam largamente das posi-
¢0es que ocupam no sistema social. As posi¢des condicionam as disposi-
coes.

Tal «efeito de posi¢do» ajudard a compreender que, sem termos de
atribuir malevoléncias interesseiras a ninguém (elas também existirio,
mas ndo sdo o mais relevante socialmente), cada tipo de protagonistas
sociais tenda a encarar a Reforma do Sistema de Ensino & sua maneira.



164 SOCIOLOGIA

Dos professores, enquanto profissionais do ensino, pode esperar—se
protagonismo decisivo em quaisquer mudangas significativas da insti-
tui¢do escolar e das praticas educativas, bem como a defesa dos valores
associados ao saber e & educag¢do; mas pode também esperar—se dificul-
dades de aceitagédo de interferéncias de outros actores no espago educa-
tivo.

Dos alunos é provavel que surja vontade de mudanga e potencial de
inovag¢édo; mas também nao sdo de excluir atitudes de desinvestimento
e tentativas de encontrar vias comodistas de acesso a diplomas.

Do Ministério de Educagdo é normal que venham recursos e capa-
cidade coordenadora; mas também que a 6ptica central tenda a me-
nosprezar a importancia das dindmicas locais e o carécter decisivo da
participa¢do activada pluralidade de actores sociais a quem o ensino diz
respeito.

As autarquias podem dar um contributo muito significativo na ar-
ticulagdo das escolas com os meios socioeconémicos e socioculturais
locais; mas podem também permanecer em alheamentos passivos ou
cair em rivalidades paroquialistas e tentagdes tutelares.

Das familias sdo de esperar legitimas expectativas e exigéncias
quanto a boas condig¢des de ensino para os seus filhos; mas poderdo tam-
bém ser portadoras de concep¢des ultrapassadas e rigidificantes acer-
ca dos objectivos, contelidos e processos pedagégicos.

As organizagbes empregadoras — empresas, administragéo e servi-
¢os publicos — sdo fonte de pedidos de qualifica¢bes e competéncias com
particular sensibilidade & mudanc¢a tecnolégica e econémica; mas
tendem a ter do ensino uma visdo imediatista e unidimensional, néo
prestando suficiente atengdo &s componentes culturais e civicas da edu-
cag¢ao.

O esbogo aqui tragado, necessariamente esquemdtico, ndo permite
identificar todos os actores, nem aprofundar as possiveis formas de im-
plicagéio ou a composi¢do heterogénea de cada um dos tipos de protago-
nistas referidos. Mas é suficente para pdr em relevo que a Reforma do
Sistema de Ensino néo pode deixar de se constituir em alvo e em cena-
rio de um jogo de actores movente e complexo.

5 — Que concepe¢do de escola?

A escola é, pela sua natureza de instituigdo social e pelas fungdes que
desempenha, marcada por contradi¢des de ordem véria. Dispde-se ja
hoje de um conhecimento sociolégico bastante aprofundado das con-
di¢des, dos mecanismos e dos resultados do seu funcionamento. Em
contrapartida, a investigagdo sobre superag¢do de impasses e, em geral,
sobre processos de mudanga, ainda sé conta com um nimero reduzido
de trabalhos pioneiros.

A desocultagéo das condicionantes estruturais da escola, do seu pa-
pel de reprodugéo social e de socializa¢do «normalizadora» abalaram a
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suposta neutralidade e a igualdade formal e aparente de uma institui-
¢do cujo funcionamento produz novas formas de selectividade social e
muito geralmente meritocratica. Esta grande contradi¢do da Escola,
levou ao desenvolvimento de correntes de «descolarizagédo» que preconi-
zam o desaparecimento da institui¢do como unica forma de democrati-
zar o ensino e a cultura. !

Entre a ilusdo da «igualdade» na e através da Escola e a de uma su-
posta «descolarizagéo» (que levaria, muito provavelmente, a privilegiar
mecanismos sociais e culturais mais hierarquizados e selectivos ainda
que os da prépria Escola), é possivel configurar uma outra concepgdo de
Escola, nos seus contelidos e nos seus processos internos assim como nas
suas relag¢oes com o tecido social e institucional.

A Escola nasceu, na nossa civilizagio, ligada a Igreja e dela herdou
uma concepcdo «sagrada» do saber, métodos de trabalho rigidos e dog-
maticos, o valor da passividade, do siléncio e do «respeito» assimétrico.
Neste final do século xx conhecemos uma Escola de massa, resultado de
crescente procura, o que leva a existéncia de um ensino obrigatério
sucessivamente prolongado e com uma base de recrutamento social
alargada; temos uma Escola cujos objectivos se diversificaram, no-
meadamente pelas transformagdes dos iltimos decénios nas sociedades
industrializadas; temos assim uma Escola frequentada por alunos que
representam a diversidade social e as desigualdades de toda a ordem
que continuam a marcar as sociedades.

Ora a escola, cujos diplomas j4 ndo garantem o acesso directo e ime-
diato ao emprego, no contexto econémico dos dltimos anos, continua a
viver a contradi¢do entre o alargamento social da sua base de recru-
tamento (entendida como democratizagdo) e os resultados selectivos e
hierarquizados que produz (insucesso escolar); a Escola nédo se transfor-
mou de modo a conseguir os seus objectivos mais positivos: a universa-
lidade do relacionamento democratico; um minimo cultural comum pa-
ra todos os alunos, gerindo a diversidade e contemplando as diferencgas;
a promogdo da pluralidade de exceléncias (ou seja, de todas as compe-
téncias significativas da actividade humana); a transmisséo dos instru-
mentos de aprendizagem que permitam a todos os alunos situarem-se
na sociedade e nela participarem de modo critico e transformador; a ges-
tdo damudanca de modo a que esta ndo «escape» ao controlodos homens.
Ninguém ignora o bloqueamento, a disfuncionalidade e a desmotivagéo
a que se chegou no sistema de ensino das sociedades contemporaneas —

e em nenhum pais se encontraram ainda respostas globalmente satis-
fatérias.

Pode dizer—se que a Escola tem, enquanto sistema social, muitos obs-
taculos a ultrapassar e grandes desafios diante de si.

Os obstdculos podem ser assim sucintamente enunciados:

a) Uma concep¢do cldssica do saber que lhe atribui caracteris-
ticas intrinsecas que o transformam em qualquer coisa de penoso
e de dificil; esta concepgéio estd presente no texto da Comisséo da
Reforma sobre a Escola Cultural entendida como uma Escola de
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duas vertentes: a curricular, de sistematizacéo, de esforgo, penosa
e potencialmente «desmotivante» para os alunos; a escola cultu-
ral, espécie de ocupacio organizada de tempos livres na Escola,
entdo liberta das imposi¢des dos «saberes», mais lidica e «grati-
ficante»; se a preocupacio com o enriquecimento cultural do es-
paco escolar é positiva, os pressupostos e processos da «Escola
Cultural» reforgam concepg¢des cldssicas do saber;

b) Uma concepg¢do cultural etnocéntrica que ilegitima a diver-
sidade social e cultural; que hierarquiza e marginaliza modos de
fazer e de dizer, praticas sociais e culturais préprias de regides, de
grupos sociais ou de estratos da populagdo «mais diferentes» em
relagdo aos critérios culturais dominantes;

c) Estruturasrigidas, hierarquizadas, centralizadas e burocrd-
ticas; e isto tanto na concepgéo da estrutura do sistema de ensino
como nos modos dominantes de organizac¢do interna da escola,
com a correspondente organizagdo (parcelarizada e atomizada) do
saber;

d) Uma hierarquizagdo das exceléncias que privilegia compe-
téncias académicas e escolares em detrimento de muitas outras
(manuais, artisticas, de expressido) fundamentais na actividade
humana e na vida social;

e) Modelos pedagégicos dominantes de tipo transmissivo privi-
legiando os contetidos e a sua avalia¢do em detrimento das rela-
¢oes, da aprendizagem de metodologias de trabalho, de experién-
cias sociopedagégicas que criem nos alunos o gosto por aprender
e os tornem auténomos nas suas aprendizagens;

) Um isolamento institucional que contribui para o cardcter
formalista e selectivo da escola;

g) Um divércio em relagdo @ Escola Paralela e aos «mass—me-
dia», ou seja, a todos os outros espagos e meios de aprendizagem
social, nomeadamente as novas tecnologias de informagao.

Dificilmente se poderdo ultrapassar estes obstdculos, que dependem
da mobiliza¢do de todos os protagonistas, centrais e locais, se ndo se con-
siderarem as prdticas escolares enquanto prdticas sociais, com todas as
implicacdes que isso comporta.

Considerar as pradticas escolares enquanto préticas sociais, em toda
a sua espessura, encaminha a Escola para centrar decisivamente os
processos pedagdgicos nos alunos, nas suas necessidades e interesses;
para se articular com os outros espagos informativos e educativos da so-
ciedade; para a flexibilizagdo das estruturas do ensino e a promogdo da
pluralidade das exceléncias, das competéncias e dos saberes pertinen-
tes, e ndo apenas dos saberes ritualizados e codificados para uso insti-
tucional.

Considerar as praticas escolares como praticas sociais poderd contri-
buir para romper o actual isolamento da Escola, para abrir espagos pa-
ra a vida dos alunos e dos professores (e ndo para um mero desempenho
de papéis formais); podera contribuir para dar sentido a aprendizagens
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tdourgentes como a critica dainformagéo, e a abordagensinterculturais
capazes de ultrapassar o etnocentrismo; é condigdo para que as novas
tecnologias entrem na Escola, ndo como uma sofistificagéo escolar mas
como instrumentos sociais correntes e necessarios.

Um outros aspecto fundamental na transformacgéo da Escola é, sem
davida, privilegiar a investigac¢do e a avalia¢do cientificamente funda-
mentada dos processos e resultados conseguidos; sem investigagdo né@o
haverd transformag¢do da escola; e, para além dos planos curriculares e
das formas de organizac¢do mais ou menos adequadas, a questdo das es-
tratégias de mudanca, a ndo ser considerada, poderd deitar a perder as
propostas, por mais interessantes que sejam. Daqui decorre a urgéncia
de redimensionar o papel do Estado nas suas relagoes com os professo-
res e outros protagonistas da mudanga; a clara valorizagido do estatuto
dos profissionais da Escola faz parte das urgéncias, sem o que néo po-
derd haver investimento significativo destes na transformagéo da ins-
tituicao.

Conseguir-se—do reformular as relagdes entre ciéncia e politica?
Quais dos protagonistas sociais envolvidos no processo educativo terao
disponibilidade e capacidade para incorporar os saberes e experiéncias
construidos que, num mundo complexo, elucidam aspectos fundamen-
tais das realidades em mudanc¢a? Em particular, terdo os responsaveis
politicos essa abertura e essa lucidez? De momento, o que se pode afir-
mar, numa 6ptica sociolégica, é que alguns dos textos publicados pela
Comissao da Reforma do Sistema Educativo contém, sem divida, aspec-
tos positivos; mastambém que aparecem de modo «avulso» e sem enqua-
dramento numa estratégia de mudanga continuada, cientificamente
fundamentada, capaz de se pensar a si prépria e de continuamente se
auto—regular, mobilizando todos os recursos e todos os protagonistas.
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